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Abstract 

Objective 

The rapid advancement of information and communication technologies has fundamentally 

transformed the publishing industry worldwide, giving rise to new forms of content 

production, distribution, and consumption collectively referred to as digital publishing. 

Unlike traditional publishing, digital publishing is not limited to the mere digitization of 

printed materials; rather, it encompasses an integrated ecosystem of technological 

infrastructures, business models, content formats, distribution platforms, user experiences, 

and regulatory frameworks. Globally, digital publishing has become one of the most 

dynamic segments of the creative economy, supported by developments such as cloud 

services, data analytics, phantomization, artificial intelligence, self-publishing, and 

interactive multimedia formats. In Iran, however, despite the evident cultural, educational, 

and economic potential of digital publishing, the sector has not yet reached a mature stage of 

development and continues to face numerous structural, institutional, technological, and 

market-related challenges. The present study was conducted to provide a systematic and 

comprehensive understanding of the challenges facing Iran’s digital publishing industry. 

https://doi.org/10.22059/mmr.2026.408500.1234
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://orcid.org/:%200009-0002-9995-4009
https://orcid.org/0000-0002-7826-9208
https://orcid.org/0000-0002-1921-7547
https://orcid.org/0000-0002-1921-7547


 

Media Management Review, 2025, Vol. 4, No.4 632 

 
Although previous domestic and international studies have examined particular aspects of 

digital publishing, such as consumer behavior, technological adoption, copyright, digital 

libraries, business models, and publishing innovation, there has been a lack of an integrated 

framework capable of organizing these fragmented findings into a coherent picture of the 

industry’s challenges. This gap is particularly important in the Iranian context, where digital 

publishing development is affected not only by global technological trends but also by 

country-specific legal, economic, cultural, and institutional constraints. Therefore, the main 

objective of the study is to identify, categorize, and interpret the major issues and challenges 

of Iran’s digital publishing industry in a systematic manner. More specifically, the study 

seeks to answer the following question: What are the main challenges of Iran’s digital 

publishing industry, and how can they be organized into a meaningful analytical structure for 

policy and strategic decision-making? By addressing this question, the study aims to provide 

an evidence-based foundation for national policymaking, industrial development planning, 

and future scholarly research in the field of digital creative industries. 

Research Methodology 

This research is applied in purpose and qualitative in nature. It employs the meta-synthesis 

method in order to integrate and reinterpret the findings of previous studies on digital 

publishing. The study follows the seven-step framework proposed by Sadlowski and 

Barroso, which is designed to synthesize qualitative and descriptive findings in a systematic 

and theoretically meaningful way. The philosophical orientation of the study is interpretivist, 

and its analytical logic is inductive, as the researchers sought to derive a conceptual structure 

of industry challenges from the accumulated body of research rather than test a pre-existing 

model. The research population consisted of peer-reviewed Persian and English academic 

articles published between 2010 and 2024. The researchers searched major academic 

databases, including Scopus, Web of Science, and Noormags, using keywords related to 

digital publishing, e-books, publishing innovation, digital transformation in publishing, 

digital libraries, and intellectual property. The search was limited to publications in fields 

such as business, management, economics, sociology, and social sciences. After a systematic 

screening process based on relevance, citation-based importance, title, abstract, keywords, 

and full-text review, 142 final articles were selected for analysis, including 92 English and 

50 Persian articles. The full texts of the selected articles were examined in depth, and all 

concepts referring to problems or challenges in digital publishing were extracted. This 

process yielded 4,404 open codes in total, including 3,308 from English sources and 1,096 

from Persian sources. Through iterative coding and thematic analysis using Maxqda 2019, 

the researchers refined these data into 69 axial codes and, after expert validation, finalized 75 

distinct issues. These issues were then grouped into 15 organizing themes that together 

represent the systemic structure of challenges in Iran’s digital publishing industry. To 

enhance the validity, richness, and credibility of the findings, the study incorporated three 

focus group sessions with industry experts. Participants included digital platform CEOs, 

digital and non-digital publishers, publishing researchers, digital content specialists, 

experienced digital content users, and university scholars. These focus groups were used to 

review, revise, validate, and enrich the synthesized findings. The study also strengthened 

methodological trustworthiness through triangulation of data sources and methods, expert 
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review, consensus-building in ambiguous cases, transparent documentation of procedures, 

and continuous feedback during the research process. 

Findings 

The findings of the study reveal that Iran’s digital publishing industry faces a broad and 

interconnected set of 75 challenges organized into 15 major themes. The five most important 

themes, which together account for the majority of identified issues, are weak quality and 

service provision of digital book platforms, weak business models and ecosystem structure, 

consumer preference-related challenges, technological limitations and knowledge gaps in 

product development and ecosystem expansion, and weak specialized marketing and 

responsiveness to market dynamics. These themes indicate that the challenges of digital 

publishing in Iran are not isolated but systemic, cutting across technological, managerial, 

economic, legal, and cultural dimensions. At the platform level, major problems include 

outdated software technologies, obsolete service features, security weaknesses, poor search 

performance, inadequate user interface design, insufficient personalization, limited text 

editing options, synchronization problems across devices, and the lack of effective quality 

control and standardization for digital content. These weaknesses reduce user satisfaction 

and hinder the ability of platforms to provide competitive and reliable digital reading 

experiences. At the ecosystem and business model level, the study identified outdated 

business models, destructive competition between digital and traditional publishing, weak 

ecosystem coordination, the absence of standardization, and insufficient integration of 

textual and content formats. These issues reflect the immaturity of the industrial structure 

and the lack of coherent institutional arrangements necessary for sustainable growth. 

Consumer-related challenges include limited purchase of digital products, weak digital 

reading culture, low awareness of the benefits of digital publishing, low overall reading 

rates, health concerns associated with digital devices, parental supervision difficulties, and 

limited alignment between produced content and audience preferences. These issues suggest 

that demand-side barriers are a major obstacle to the development of the market. The study 

also reveals important technological and knowledge-related limitations, including high 

infrastructure costs, weak access to the internet and digital devices, insufficient research on 

digital publishing, outdated information storage and archiving practices, dependence on 

foreign services and platforms, and the incomplete digitization of written content. Moreover, 

the industry has not kept pace with rapid changes in the regimes of content production, 

distribution, and consumption, especially in relation to multimedia integration, digital-native 

content, and fast-moving publishing technologies. Additional findings concern weak 

specialized marketing, poor pricing strategies, weak user retention mechanisms, and limited 

ability of industry players to understand market preferences. Producer-level challenges 

include inefficient content management systems, poor organizational management, lack of 

economic sustainability, and high production costs. Structural problems also exist in market 

regulation, long-term financing, and investment incentives, while governance-related issues 

include weak platform regulation, inefficient legal frameworks, time-consuming licensing 

procedures, prior censorship, fragmented public institutions, and the exclusion of digital 

publishing from state subsidy structures. The comparative analysis between Persian and 

international studies is one of the most important contributions of the research. It shows that 

several challenges, such as poor platform service quality, weak business models, consumer-
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related barriers, technological gaps, and marketing problems, are global in nature. However, 

two major themes emerged as especially specific to Iran: the violation of intellectual 

property rights and the weakness of legal frameworks, and the shortage of specialized human 

capital. Intellectual property violations, digital piracy, weak enforcement mechanisms, lack 

of effective copyright culture, and Iran’s non-membership in key international copyright 

conventions constitute a major structural barrier to the growth of the sector. Similarly, the 

shortage of skilled professionals in areas such as digital content production, user experience 

design, digital marketing, and platform management reflects a serious human capital gap. 

The findings also suggest that Iran’s digital publishing industry is still in a stage of 

institutional establishment rather than maturity. While international studies mainly focus on 

optimization, innovation, personalization, and competitiveness in mature markets, domestic 

studies continue to emphasize foundational structural issues such as legal protection, human 

capital development, and basic ecosystem formation. 

Discussion & Conclusion 

The study concludes that the challenges of Iran’s digital publishing industry are 

multidimensional, systemic, and deeply interconnected. The industry cannot be understood 

merely through technological or market-based explanations; rather, it must be analyzed as a 

complex ecosystem shaped by the interaction of legal, institutional, cultural, economic, and 

technological factors. The central conclusion is that Iran’s digital publishing sector has not 

yet reached the maturity stage observed in many advanced markets and remains primarily 

engaged in building the institutional and infrastructural foundations necessary for sustainable 

development. From a policy perspective, the findings indicate that the development of the 

industry requires coordinated reforms on several fronts. The most urgent priorities include 

updating intellectual property laws for the digital era, strengthening enforcement 

mechanisms against piracy, designing specialized academic and professional training 

programs in digital publishing management, promoting a culture of legal payment for digital 

content, improving technological infrastructure, and supporting the development of local 

platforms and digital-native content. The study also points to the importance of international 

collaboration for accessing new markets, acquiring technical knowledge, and improving 

global competitiveness, although such efforts are currently constrained by sanctions and 

limited transnational connectivity. Theoretically, the study contributes to the literature by 

offering a structured and context-sensitive framework for understanding the digital 

publishing industry in Iran through a meta-synthesis approach. Methodologically, it 

demonstrates the value of combining systematic literature synthesis with expert validation to 

build a robust analytical model for an emerging industry. Practically, it provides a scientific 

basis for policymakers, publishers, platform managers, investors, and educational institutions 

seeking to design interventions for the future development of the sector. Overall, the study 

shows that the future of digital publishing in Iran depends not only on technological adoption 

but also on institutional reform, ecosystem coordination, legal modernization, and cultural 

change. Without such coordinated efforts, the gap between Iran and leading countries in the 

digital publishing industry is likely to persist. 

Keywords: Electronic Publishing, Digital Publishing, E-books, Digital Creative Industries, 

Intellectual Property, Meta-Synthesis. 
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 چکیده

ن ر »محتوا با عنوان  عیو توز دینو از تول یاعنعش ن ر را دگرگون کرده و گونه ر،یاخ یهااطمعات و ارتباطات در دهه یتحولات فناور :هدف

 نیدروسش. هدد  اروبه یمتعدد یهاهمچنان با چالش رانیدر ا تالیجیگسترده، عنعش ن ر د یهاشیآورده اسش. با وجود ظرف دیپد «تالیجید

 . موجود اسش شیجامع از وضع یریعنعش و ارائه تصو نیا یهامند مسائل و چالشنظام یبندو دسته ییساپژوهش، شنا

( انجام شده اسدش. جامعده Meta-Synthesis) بیاسش و با روش فراترک یفیک ش،یو از نظر ماه یپژوهش حاضر از نظر هد ، کاربرد: روش

 هاافتدهی ج،یاز اعتبار نتا نانیاطم یاسش. برا ۲0۲4تا  ۲010 یهاسال نیمنت رشده ب یسیو انگل یفارس پژوه ی–یپژوهش شامل مقالات علم

 .دیو اعمح گرد یبا خبرگان عنعش بررس یدر جلسات گروه کانون

اند از ضدع  در عبارت نیمضام نیا نیتردهنده شد. مهممضمون سازمان 15ر قالب مسئله د 75 ییپژوهش منجر به شناسا یهاافتهی: هايافته

فناورانده و  یهاشیکننده، محددودمصدر  حاتیاز ترج یناش یهاسازگان، چالشوکار و بومکسب یهامدل یها، ناکارآمدخدمات پلتفرم شیفیک

دارندد، امدا  یجهان یتیها ماهاز چالش ین ان داد بخ  یو خارج یداخل مطالعات یقیتطب سهی. مقایتخصص یابیو ضع  در بازار ،یشکا  دان 

 .اسش رانیمتخصص، مختص ا یرویو کمبود ن یقانون یهاضع  چارچوب ،یفکر شیچون نقض حقوق مالک یمسائل

اعدمحات هماهندد در  ازمندین قرار دارد و گذار به بلوغ آن یهنوز در مرحله استقرار نهاد رانیا تالیجیعنعش ن ر د جه،یدر نت: گیرینتیجه

 .ردیعنعش قرار گ نیتوسعه ا یزیرو برنامه یمل یگذاراسشیس یمبنا تواندیپژوهش م نیا یهاافتهیاسش.  یو فرهنگ یسطوح فناورانه، حقوق

 .یفکر شیمالک تال،یجیخمق د عیعنا تال،یجیکتاب د ک،یکتاب الکترون تال،یجین ر د ک،ین ر الکترون: هاکلیدواژه
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 مقدمه

قرار داده و  ریب ر را تحش تأث یابعاد مختل  زندگ ر،یاخ یهااطمعات و ارتباطات در دهه یهایگسترده فناور تحولات

کردن های نوظهور در حال دگرگوناز جمله عنعش ن ر شده اسش. فناوری عیاز عنا یاریدر بس نیادیبن راتییتغ سازنهیزم

اند. هوش مصنوعی با خودکارسازی، تولید محصولات وزه تولید، توزیع و مصر زنجیره ارزش عنایع فرهنگی در سه ح

سازد. . تحلیل داده امکان تولید محتوا بر پایه سلیقه مخاطب و روندهای بازار را فراهم میکرده اسشفرهنگی را کارآمدتر 

اسش )عفوی کردهل را تقویش همچنین بمکچین با حفاظش از مالکیش فکری و تسهیل پرداخش، اقتصاد محتوای دیجیتا

 عیو توز دیتول یرا برا یدیدتحولات، نه تنها امکانات ج نیا یاز دستاوردها یکیعنوان به تالیجین ر د(. 1401جهرمی، 

 یبرا نینو ییعنعش نوظهور، بسترها نیدگرگون کرده اسش. ا زیمصر  اطمعات را ن یمحتوا فراهم کرده، بلکه الگوها

دانش  شفرهند مطالعه و گستر یارتقا یبرا ییهاکرده و فرعش جادیعرفه به محتوا ابهو مقرون عیآسان، سر یدسترس

 فراهم آورده اسش. جامعهدر 

اقتصاد خمق اسش. طبق  یاز ارکان اعل یکیشدن به  لیسرعش در حال تبدبه تالیجین ر د ،یسطح جهان در

، م۲019در سال  در حال گسترش اسش. تالیجید یو محتوا کیالکترون یهاکتاب یبازار جهان ،یالمللنیب یهاگزارش

را ن ان  یدرعد 40که نسبش به سال قبل، رشد  افشیدلار دسش  اردیلیم 18.3به فروش  تالیجیکتاب د یبازار جهان

در رتبه  دلار اردیلیم ۲.5۲1دلار در رتبه نخسش، ژاپن با  اردیلیم 9.867متحده با درآمد  الاتی، ام۲0۲1در سال  .دهدیم

 وررشد با ظه نی. ا(۲0۲3، 1سازمان ناشران آمریکا) دلار در رتبه سوم قرار گرفتند اردیلیم ۲.۲0۲با  نیدوم، و چ

گرفته اسش  زین ی تریدر عنعش ن ر، شتاب ب نیچو بمک یافزوده، هوش مصنوع شیمانند واقع نینو یهایفناور

 .(1401 سنا،ی)ا

 رغمیعل حال،نیدر حال رشد اسش. بااایران در  تالیجینبوده و عنعش ن ر د یمستثن یروند جهان نیاز ا زین رانیا

مواجه  یجار یهاشیو واقع هاشیظرف انیم یقیعنعش نوپا با شکا  عم نیحوزه، ا نیگسترده موجود در ا یهالیپتانس

 100درعد از بازار  7تنها  تالیجی، ن ر د1401در سال  ،یرسم یها. طبق گزارش(1400و همکاران،  زادهبی)نج اسش

 کی، از مجموع 140۲تا سال  ن،یهمچن .(140۲ بنا،ی)ا را به خود اختصاص داده اسش رانیکتاب در ا یدلار ونیلیم

 اندمنت ر شده یکیهزار عنوان به عورت الکترون 100هزار عنوان کتاب منت ر شده در ک ور، تنها حدود  766و  ونیلیم

ن ر  یجهانداخلی و از بازار  رانیا همدهنده آن اسش که سارقام ن ان نیا. (140۲و رضا مستمع،  یدزفولنژاد عصاره نای)س

 کسب کند. یالمللنیو ب یادر سطح منطقه یمناسب یرقابت گاهیبوده و ک ور نتوانسته اسش جا زیناچ تالیجید

و  رانیا انیو علم، کاهش شکا  موجود م خمق در توسعه فرهند، اقتصاد تالیجین ر د ویژۀ گاهیتوجه به جا با

این  و مسائل م کمت قیشناخش دق ضروری اسش. توسعة ن ر دیجیتال در ایران نیازمند حوزه نیدر ا  رویپ یک ورها

 نهیزمدر  کمی مندنظام، مطالعات جامع و این امر شیاهم رغمیعل اسش.ها برای آن عملی یو ارائه راهکارهاحوزه 

محسوس  نهیزم نیدر ا یانجام شده و خلأ مطالعات تخصص رانیدر ا تالیجیساختار مسائل ن ر د لیو تحل ییشناسا

 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

1. Association of American Publishers 



 

 4، شماره 4، دوره 1404های مديريت رسانه، بررسی 637

 

مند مسائل ن ر برای تحلیل نظامرا ( Meta-Synthesisروش فراترکیب )برای رفع این خلأ، پژوهش حاضر اسش. 

ارائه نتایج این پژوهش منجر به رفته اسش. که تاکنون در این حوزه مورد استفاده قرار نگاسش به کار گرفتهدیجیتال ایران 

که تا به امروز در ادبیات داخلی ارائه ن ده اسش. روش گردیده چارچوبی جامع و ساختارمند از مسائل ن ر دیجیتال ایران 

( و ۲0۲4-۲010سال گذشته ) 15پژوه ی فارسی و انگلیسی منت رشده طی -مقالات علمی فراترکیبپژوهش بر اساس 

 ها از طریق جلسات گروه کانونی با خبرگان عنعش انجام شده اسش.ی یافتهاعتبارسنج

ترین دهنده شد که مهممضمون سازمان 15مسئله کلیدی در قالب  75های این پژوهش منجر به شناسایی یافته

کننده، ر ترجیحات مصناشی از های وکار، چالشهای کسبها، ناکارآمدی مدلها شامل ضع  کیفیش خدمات پلتفرمآن

های فناورانه و ضع  بازاریابی تخصصی اسش. مقایسه تطبیقی مطالعات داخلی و خارجی ن ان داد که برخی از محدودیش

های قانونی و ها ماهیتی جهانی دارند، در حالی که مسائلی چون نقض حقوق مالکیش فکری، ضع  چارچوباین چالش

گذاری ملی، تواند مبنایی علمی برای سیاسشاین مطالعه می کمبود نیروی متخصص، مختص ایران هستند. نتایج

ای و جهانی ن ر ریزی توسعه عنعش، و تدوین راهبردهای عملی برای ارتقای جایگاه رقابتی ایران در بازار منطقهبرنامه

 دیجیتال فراهم آورد.

 پژوهش نهیشیو پ ینظر یمبان

این  روندهای پیش رویهوم ن ر دیجیتال، روند تکاملی آن و ارائه چارچوبی جامع برای درک مفاز این بخش، هد  

المللی و داخلی، زمینه نظری لازم برای درک بهتر مسائل و حوزه اسش. مطالعه حاضر بر اساس تحلیل منابع معتبر بین

 .کندهای ن ر دیجیتال را فراهم میچالش

 ماهیت و تعریف نشر دیجیتال

ها و شود که فرایندها، فناوریتعری  می مکتوبرکیب فناوری اطمعات و میراث عنوان محصولی از تن ر دیجیتال به

)یاند و  گرددعورت الکترونیکی تولید، مدیریش، توزیع و مصر  میمحتوا به ،شود که در آنهایی را شامل میروش

های زنجیره ارزش تولید محتوا از سازی محتوا بوده و تمامی فعالیشاین مفهوم فراتر از عر  دیجیتالی (.۲0۲4، 1ابوباکار

توجهی تغییر داده و انقمب دیجیتال نحوه دسترسی و تولید اطمعات را به طور قابل. گیردبر می نگارش تا نگهداری را در

و  زادهی)لعل عل های اساسی در دستور کار ک ورهای پی رفته تبدیل کرده اسششدن را به یکی از اولویشدیجیتالی

های جدید ، روشیهای فرامتنای، لینکهای چندرسانههایی همچون قابلیش. ن ر دیجیتال مدرن با ویژگی(1401 ،یفدو

 . (۲013، ۲ش )لچومانان و مانیادیآموزش الکترونیکی ارتقا یافته اسهای سازی، و یکپارچگی با سیستمدسترسی و ذخیره

و اجتماعی اسش که در تعامل با یکدیگر، ساختارهای جدیدی ن ر دیجیتال دارای ابعاد فناورانه، مدیریتی، اقتصادی 

های مدیریش محتوا، اند. از منظر تکنولوژیک، این حوزه شامل استفاده از سیستمدر چرخه تولید و توزیع دانش ایجاد کرده

 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

1. Yang & Abu Bakar 

2. Letchumanan & Muniandy 
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ریابی را بهینه شود که فرایندهای ویراستاری، ترجمه و بازاهای ابری و هوش مصنوعی میهای جستجو، فناوریالگوریتم

در حال  ،(VR)ی و واقعیش مجاز )AR( همچون واقعیش افزوده ،های نوظهورفناوری (.۲0۲4، 1)نوردا و اسچلتر کنندمی

 دهندتغییر ساختار تجربه کاربری هستند و به ناشران امکان ارائه محتواهایی با عمق بصری و تجربی غنی می

 (.۲0۲4، ۲)کاسمسارن

 جیتالتکامل تاریخی نشر دی

ترین کتابخانه آغاز شد. پروژه گوتنبرگ، قدیمی م1990های فناوری اطمعات در دهه تاریخچه ن ر دیجیتال با پی رفش

و همکاران،  3)سود شودگام این حوزه محسوب میاندازی شد، پیشتوسط مایکل هارت راه م1971دیجیتال جهان که در 

و  4)وند ه اسشنیز گام بزرگی در توسعه ن ر دیجیتال بود Adobe توسط PDF معرفی فرمشچنین هم  (۲0۲4

 .(۲0۲0همکاران، 

، ن ر دیجیتال متحول شد و توزیع محتوا در سطح جهانی تسهیل گردید. در این دوره، م1995با معرفی اینترنش در 

از اوایل . ی ظهور کردهای دیجیتال و مجمت الکترونیکهای اطمعاتی آنمین، کتابخانهسه تحول کلیدی شامل پایگاه

 «های الکترونیکیدوره رشد انفجاری کتاب» بههای ابری، های اینترنتی و ظهور فناوری، با بهبود فناوریم۲000دهه 

)مارتین . سازی ظهور کردتوجه در دیجیتالای قابلعنوان پروژهبه م،۲004. پروژه کتابخانه گوگل در دسامبر قدم گذاشتیم

ای تعاملی و چندبعدی برای ارائه تجربه MR و  AR ،VR های، ناشران از فناوریم۲010در دهه  (3۲01، 5و کوآن هاس

 های چندحسی سوق دادبهره بردند. این تحول مرزهای سنتی انت ار را از بین برد و ناشران را به سوی ارائه تجربه

  .(1401)مالگرد و همکاران، 

آینده ن ر دیجیتال به سمش تعاممت فراگیرتر پیش ، نترنش نسل پنجمهای اخیر و گسترش ایبا ورود به سال

آغاز به کار کرده و این امکان را به نویسندگان  «ن ر دموکراتیک شده»تحش عنوان  «6ناشریخود»رود. مسئله می

 .(۲0۲4، 7)نوردا و شلوتر دهد که آثار خود را مستقیماً منت ر کنندمی

 اهمیت و تأثیرات نشر دیجیتال

های عوتی در سال توجهی دارد. در ایالات متحده، فروش کتابقابلات عنعش ن ر دیجیتال تأثیراز نظر اقتصادی، 

های این عنعش مدل. (۲0۲4، 8)ژاند میلیارد دلار رسید و ده سال متوالی رشد دو رقمی را تجربه کرد 1.6به  م۲0۲1

کیندل آنلیمیتد و اسکریبد به کار  ،هایی نظیر آمازونط شرکشکه توس ،تجاری جدیدی مانند خدمات اشتراکی ایجاد کرد

ساعته را  ۲4های وسیع، امکان دسترسی دسترسی فوری به کتابخانهچنین از نظر تجربه کاربری، . هماندگرفته شده
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1. Noorda & Schlüter 

2. Kasemsarn 

3. Sood 

4. Wang 

5. Martin & Quan‐Haase 

6. Self-publishing 

7. Noorda & Schlüter 

8. Zhang 
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کند و فا میای نیز ن ر دیجیتال نقش مهمی در آموزشچنین . همبخ درا بهبود می هاکند و استفاده از کتابفراهم می

ای های چندرسانهدهند کتابکند. مطالعات ن ان میعنوان منبع آموزشی ارزشمند برای آموزش با کیفیش عمل میبه

ن ر دیجیتال به  نیز محیطیاز منظر زیسش .(۲0۲4)سود و همکاران،  توانند نتایج یادگیری را بهبود بخ نددیجیتال می

با کاهش نیاز به قطع درختان تواند کند. ن ر دیجیتال میاکسیدکربن کمک میدیانت ار  کاهش کاهش مصر  کاغذ و

 . (۲0۲0، 1)فرزین مخرب را کاهش دهد اتاین اثربرای تولید کاغذ، 

 تالیجیوکار در نشر دکسب یهامدل

ش که هرکدام وکار را شکل داده اسکسب یهااز مدل یمتنوع  یط ن،ینو یهایبا گسترش فناور تالیجین ر د عنعش

ناشران  ،یفروش. در مدل عمدهپردازدیکنندگان مو مصر  عیتوز یهاناشران، پلتفرم انیخاص به تعامل م یبه نحو

 دهندیفروشان ارائه معمده به خرده مشیرا با ق یکیالکترون یهادارند و کتاب یفروشخرده یگذارمشیبر ق یکنترل کامل

. در (۲017، ۲)دلاس سانتوس و ویدن بیسش دارد یکتاب چاپ عیتوز یختار سنتبه سا یادیشباهش ز کردیرو نیکه ا

از  ونیسیفروشان تنها کمو خرده دهدیناشران قرار م اریدر اخت ماً یرا مستق یگذارمشیکنترل ق ی،ندگیمقابل، مدل نما

 .کنندیم افشیفروش در

 یکردیاند، روشده یسازادهیپ Kindle Unlimitedو  Scribd رینظ ییهاکه توسط پلتفرم یاشتراک یهامدل

 یادوره نهیپرداخش هز یگسترده از محتوا در ازا یابه کتابخانه یکنندگان امکان دسترسمتفاوت اتخاذ کرده و به مصر 

ران را ناش یداده، بلکه ساختار درآمد رییمصر  کاربران را تغ یومدل نه تنها الگ نی. ا(۲0۲4)ژاند،  آورندیرا فراهم م

 یدسترس یارائه شده و برا گانیبه عورت را هیپا یهایژگیو ایکه در آن محتوا  نیز ومیمیمتحول کرده اسش. مدل فر زین

فراهم  یپول انیها به م ترآن یجیتدر لیجذب کاربران و تبد یبرا یراه شود،یپرداخش م نهیهز  رفتهیپ یبه محتوا

 .(۲017و همکاران،  3)هواند آوردیم

 تالیجینشر د ندهیآ

ها آن ترینمهمکه  ردیگیشکل م یمتعدد یو اقتصاد یتوسط عوامل فناورانه، اجتماع تالیجیعنعش ن ر د یآت تحولات

ن ر و ارائه  یسنت یهازمیامکان دور زدن مکان سندگانیبه نو دناشریخو یهاانت ار اسش. پلتفرم ندیشدن فرا زهیدموکرات

داده، بلکه ساختار قدرت در  شیرا افزا ییامر نه تنها تنوع محتوا نیکه ا اندوردهن را فراهم آآثار خود به مخاطبا میمستق

 یدارند، فضا دیکاربران تأک انیارزش م ینیآفرکه بر هم یم ارکت یهادگرگون کرده اسش. مدل زیارزش ن ر را ن رهیزنج

نه تنها مصر ، بلکه به عورت  محتوااند تا ردهک جادیناشران و خوانندگان ا سندگان،ینو انیتعامل م یبرا یدیجد

 .(۲0۲4)نوردا و شلوتر،  شود دیم ترک تول
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1. Farzin 

2. De los Santos & Wildenbeest 

3. Huang 
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به سمش  یخط یتجربه مطالعه را از حالش سنت دئو،یعدا و و ر،یادغام متن، تصو قیاز طر یعناعر تعامل یکپارچگی

 شیافزا یریربران را به طور چ مگکا یریو درگ یریادگی یهاشیسوق داده اسش که قابل یو غن یچندبعد یاتجربه

امکان ارائه  رد،یگیبهره م هاهیتوع یسازیشخص یبرا ینیماش یریادگی یهاشیکه از قابل نانهیبشیپ لی. تحلدهدیم

)وند و  اسش دهیک   محتوا را بهبود بخ  ندیفرا ییهر کاربر را فراهم آورده و کارا یفرد حاتیمتناسب با ترج یمحتوا

 .(۲0۲0همکاران، 

در  یترجمه، نقش محور  رفتهیپ یهاستمیو س یو افزوده، هوش مصنوع یمجاز شیواقع رینوظهور نظ یهایفناور

خودکار محتوا و ارائه  جادیدر دو حوزه ا ژهیبه و یخواهند کرد. هوش مصنوع فایا تالیجین ر د یمجدد مرزها  یتعر

 یسازنهیکند و هم تجربه مصر  را به عیرا تسر دیتول ندیواند فراتیدارد که م یلیپتانس ،شدهیسازیشخص یهاهیتوع

 انیم یسنت یکه در آن مرزها کنندیم میرا ترس یاندهیتحولات در مجموع، آ نی. ا(۲018و همکاران،  1)تاهارا دینما

 شد. هده خواگذشت یخط یساختارها نیگزیجا یو تعامل ایپو ۲یسازگانکننده محو شده و بومو مصر  دکنندهیتول

 پژوهش شناسیروش

یی، رویکرد آن استقرایی، استراتژی آن رگرایپژوهش تفس نیافلسفة  ،(۲007) 3های پژوهش ساندرزبر اساس مدل لایه

ها، آوری دادهموردپژوهی، از حیث هد  کاربردی، انتخاب آن کیفی و در یک بازۀ تک مقطعی اجرا شده اسش. روش جمع

حاضر با توجه به  پژوهشها برای اسش. این انتخاب 4عات ثانویه و روش پژوهش از نوع فراترکیباسنادی از نوع مطال

مناسب به نظر  اسش رانیدر ا تالیجیعنعش ن ر د یهامسائل و چالش لیو تحل ییموضوع و هد  آن که شناسا شیماه

کند و عموم وع پژوهش را ناگزیر میرسد چرا که اولا پیچیدگی و تنوع ذینفعان، امکان تفسیرهای متنوع از موضمی

اند؛ لذا به روشی های پی ین در این زمینه به عورت موردپژوهی به بخ ی از مسائل عنعش ن ر دیجیتال پرداختهپژوهش

، (۲010) 6و دی 5های پی ین را تحلیل و ترکیب نماید نیاز اسش و طبق نظر بنچهای پژوهشکیفی که بتواند یافته

 این کار مناسب اسش. فراترکیب برای

. در روش فراترکیب استفاده شده اسش (۲007) 7سندلوسکی و باروسو ایهمرحل در پژوهش حاضر از الگوی هفش

، 2.85.0نسخه Mendeley Reference Managerافزار برای کدگذاری و از نرم Maxqda2019افزار همچنین از نرم

 ده اسش.دهی مقالات استفاده شبرای مدیریش و سازمان

 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
1.Tahara 

2. Ecosystems 

3. Saunders 

4. Meta-synthesis 

5. Bench 

6. Day 

7. Sandelowski & Barroso 
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 مراحل اجرای پژوهش

 1جدول ها را در نظر گرفش آن سشیبایمهایی که بر اساس الگوی سندلوسکی : پرسشپرسش پژوهش میاول: تنظ گام

 آمده اسش.

 های فراترکیب بر اساس باروسو و سندلوسکیپرسش  .1جدول 

 هاپاسخ الاتسؤ

 مسائل عنعش ن ر الکترونیک در ایران چه هستند؟ چه چیزی؟ )پرسش پژوهش(

 ی فارسی و انگلیسیپژوه یعلمفقط مقالات  چه کسی؟ )محدوده منابع مطالعه(

 سال اخیر 15 –مقالات متأخر  چه زمانی؟ )محدودیش زمانی(

 تحلیل مضمون چگونگی؟ )چگونگی روش(

های دادۀ مورد اشاره در این جدول در پایگاه ۲جدول : در این گام کلمات کلیدی مندرج در اتیمند ادبمدوم: مرور نظا گام

 پژوه ی مرتبط با موضوع پژوهش آماده گردید. –وجو شد و فهرستی از مقالات علمی و در بازۀ زمانی مورد اشاره جسش

 منداطلاعات مربوط به چگونگی مرور نظام .2جدول 

 هاپاسخ سؤالات

 Digital Publishing ،E-books ،Publishing Innovation ،Digital Transformation in Publishing ،Reader های انگلیسیکلیدواژه

Engagement 

یش معنوی،  کپی رایشن ر دیجیتال، کتابخانه دیجیتال، مالک های فارسیکلیدواژه  

 های دادهپایگاه
پژوه ی انگلیسی بدون محدودیش  - برای مقالات علمی WoSو  Scopusپژوه ی فارسی و   - پایگاه نورمگز برای مقالات علمی

 روی ملیش نویسندگان

 یمقالات فارس یبرا 1404تا  1390و  یسیمقالات انگل یبرا ۲0۲4تا  ۲010 بازۀ زمانی

 Business ،Management ،Social Sciences ،Economics ،Sociology ووجزمینة جسش

 عنوان، کلمات کلیدی و چکیده محدودۀ متنی

 یبندشیاولو 1یتعداد استنادده اریمقالات بر اساس معوجو و انتخاب متون مناسب: در این گام ابتدا گام سوم: جسش

انت ار  یهامقالات با سال نیمنصفانه ب سهی، امکان مقارابطه نیا .استفاده شد ریز رابطةمنظور، از  نیا یشدند. برا

 حذ  شدند.بررسی بود، از  ۲ها کمتر از آن شیکه شاخص اهم ی. مقالاتآوردیمتفاوت را فراهم م

2025)/(تعداد ارجاعات) − (سال انت ار =  شاخص اهمیش 

و مقالاتی که به  بررسی قرار گرفش ها موردآن دواژگانیو کل دهیاستخراج شدند و عنوان، چک مانده،یمقالات باق

به طور  1شکل بررسی قرار گرفش.  در نهایش متن کامل مقالات مورد. موضوع پژوهش ارتباط نداشتند حذ  شدند

 دهد.خمعه نتایج آماری این فرایند را ن ان می
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مقاله  50مقالة انگلیسی و  9۲مقاله نهایی ) 14۲ون: در این گام متن کامل گام چهارم: استخراج اطمعات از مت

فارسی( مورد مطالعه و بررسی دقیق قرار گرفش و کدهای مفهومی که به نحوی بر مسائل حوزۀ ن ر دیجیتال دلالش 

ز منابع فارسی )مجموعاً کد باز ا 1096کد باز از منابع انگلیسی و  3308داشتند توسط پژوه گر استخراج شد. در این گام 

 کد باز( استخراج شد. 4404

 ، خلاصه آماری مراحل غربالگری مقالات1شکل 

ها اسش. راهبرد منتخب پارچه و جدید از یافتهایج: هد  فراترکیب ایجاد تفسیر یکگام پنجم: تحلیل و ترکیب نت

ابتدا از تحلیل و ترکیب کدهای باز که مضمون م ابهی داشتند  این پژوهش، تحلیل مضمون بوده اسش. در این گام

کد محوری،  69وبرگ ش میان مضامین و کدهای باز، در نهایش کدهای محوری استنباط شده و طی چند مرحله رفش

 تثبیش و نهایی شدند. در این پژوهش هر کد محوری دلالش بر یک مسئله در عنعش ن ر دیجیتال داشته اسش. در مرحله

ها دهنده استنباط شد. نتایج یافتهمضمون سازمان 15اند، بعد از تحلیل و ترکیب مسائلی که شباهش معنایی نزدیکی داشته

 های پژوهش ارائه شده اسش.در ادامه در بخش یافته

 ار شد.جلسة گروه کانونی برگز 3ها، منظور غنابخ ی به یافتهها: در این پژوهش بهگام ش م: کنترل کیفیش یافته

را  شدهییدرک موضوعات و م کمت شناسا قیاسش که امکان تعم یفیک یهاداده یآورجمع یبرا یروش ،یگروه کانون

انتخاب  تالیجیمختل  عنعش ن ر د فعالان انیاز م در این جلسات کنندگان. م ارکش(۲018 ،1اُ. نیومبا) آوردیفراهم م

منظور نقد، اعمح و به آمده اسش. این جلسات 3جدول این جلسات در کنندگان در . اطمعات مربوط به شرکششدند

مسئلة ن ر دیجیتال نهایی  75ها، لیسش و بعد از غنابخ ی به یافتهبرگزار های قبلی تکمیل مسائل شناسایی شده در گام

 Maxqda2019افزار شد. برای کدگذاری محتوای جلسات از نرمسازی عوت جلسات گروه کانونی ضبط و پیاده شد.

 استفاده شد.
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 کنندگان در جلسات گروه کانونیلیست مشارکت .3جدول 

 تحصیلات کنندهعنوان مشارکت رديف

 ارشدکارشناسی تالیجیپلتفرم کتاب د عاملریمد 1

 دکتری تالیجیدمدیرعامل انت ارات  ۲

 دکتری یرعامل انت ارات غیردیجیتالمد 3

 دکتری پژوه گر حوزه ن ر 4

 دکتری تالیجیکتاب د یو فراور دیتول کارشناس 5

 ارشدکارشناسی تالیجیکتاب د یاحرفه هکنندمصر  6

 دکتری تالیجیکتاب د یاحرفه هکنندمصر  7

 دکتری پژوه گر مدیریش رسانه –استاد دان گاه  8

 انجام شده اسش: زیرپژوهش، اقدامات  ییو روا شیفیک از نانیاطم یبرا

 یآوردو روش جمع بهو نظرات خبرگان(  یها: استفاده از دو منبع داده )مقالات علمها و روشداده یسازمثلث .1

 (یو گروه کانون اتیادبمند نظامداده )مرور 

 یاعتبارسنج یبرا تالیجیبه خبرگان عنعش ن ر د هاافتهیتوسط خبرگان: ارائه  یبررس .۲

 یبه اجماع در موارد مبهم و اختمف دنی: رسیاجماع در موارد اختمف .3

 پژوهش ندیو شفا  فرا قیدق  یپژوهش: توع ندیدر فرا شیشفاف .4

 پژوهش ندیبازخورد مستمر: استفاده از بازخورد مستمر خبرگان در طول فرا .5

 ها نوشته شد.و متن گزارش یافتهبندی در گام نهایی، مستندات پژوهش جمعگام هفتم: تهیة گزارش: 

 ی پژوهشهایافته

مضمون  15مسئله در ن ر دیجیتال ک   شد که در قالب  75ها، آوری و تحلیل دادهبعد از طی مراحل جمع

 ن شبکة مضامین در چنیگزارش شده اسش، هم 4جدول بندی شدند. شرح این مسائل در دهنده دستهسازمان

 ارائه شده اسش. ۲شکل 

 دهندهبندی مسائل ذيل مضامین سازماندسته .4جدول 

 دهندهمضامین سازمان مسائل 

 .هستند یمیها قدپلتفرم یافزارنرم یهایفناور 1

 یهاپلتفرم یدهسیو نحوه سرو شیفیضع  در ک
 تالیجیکتاب د

 .هستند یمیقد دهند،یخود ارائه م انیها به م ترکه پلتفرم ییچرهایو ف هاسیسرو ۲

 .دارند یتیم کمت امن تالیجین ر د یافزارهاو نرم هاپلتفرم 3

 .مرتبط با ن ر با م کل مواجه اسش یهایدر فناور یفارس زبان 4

 .متن مواجه هستند شیرایو شیبا محدود تال،یجین ر د یهالتفرمهنگام استفاده از پ کاربران 5

 شوندینم نکیس شیفیمختل  با ک یهادر دستگاه تالیجین ر د یهاسیسرو 6

 .اسش  یضع تالیجید یهاسیجستجو در منابع سرو عملکرد 7
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 .سشین نهیبه تالیجین ر د یهاو پلتفرم هاسیسرو یرابط کاربر یطراح 8

 .اندن ده یسازیشخص تال،یجین ر د یهاارائه شده توسط پلتفرم یهاسیسرو 9

 .با م کل مواجه اسش تالیجید یمحتوا شیفیاستانداردسازی و کنترل ک 10

 -وکار و ساختار عنعش کسب یهاضع  در مدل
 سازگانبوم

 ستندیبه روز ن تالیجیوکار در عنعش ن ر دکسب یهامدل 11

 .رقابش مخرب دارند یو ن ر سنت تالیجید ن ر 1۲

 .اسش  یضع تالیجیسازگان ن ر داطمعات در بوم ن ر 13

 .ندارند یسازگانبوم یعناعر عنعش هماهنگ تال،یجین ر د در 14

 شکل نگرفته اسش تالیجیدر عنعش ن ر د یاستانداردساز 15

 اندن ده پارچهکی لتایجیمورد استفاده در عنعش ن ر د ییمحتوا - یمتن یهافرمش 16

 شودیم دهیتوسط مخاطبان کم خر تالیجیمحصولات ن ر د 17

 کنندهمصر  حاتیاز ترج یناش یهاچالش

 .تر اسشکوچک یاز متوسط جهان رانیدر ا یبه ن ر سنت تالیجیحجم بازار ن ر د نسبش 18

 کنندیتفاده مکم اس تالیجیکتاب د تال،یجیبا وجود دارا بودن ذائقه د انیدان جو 19

 .کم اسش یلیخ تال،یجیکتب د یریگامانش ۲0

 .رو اسشبا چالش روبه تالیجین ر د رشیپذ یمخاطب شکل نگرفته و برا تالیجید ذائقه ۲1

 .اسش نیپائ انیرانیمطالعه ا سرانه ۲۲

 .هستند اطمعیب تالیجین ر د یایمردم از مزا عموم ۲3

 .دارند یتمرکز کمتر تالیجیدر مطالعه د کاربران ۲4

 ضرر دارند یسممت یبرا تالیجید یهااز دستگاه استفاده ۲5

 .با چالش مواجه اسش تالیجین ر د یهاسیبر فرزندان هنگام استفاده از سرو نیوالد نظارت ۲6

 شودینم دیمخاطب تول قهیمطابق سل تالیجید یهاکتاب ۲7

 ییایه پوب ییو پاسخگو یتخصص یابیضع  در بازار
 بازار

 .شناسندیکنندگان را نممصر  حاتیعنعش، بازار و ترج گرانیباز ۲8

 .با کاربران خود با م کل مواجه هستند داریها در حفظ تعامل پاو پلتفرم دکنندگانیتول ۲9

 .اسش  یبر محصولات ضع یگذارمشیق 30

 .اسش  یضع تالیجید یابیبازار شیفیک 31

 .هستند  یمصر  مخاطب ضع شیریمد نهیها در زمو پلتفرم ندکنندگایتول 3۲

 .بالا اسش یافزارسخش یهارساخشیز یهانهیهز 33

 دیدر تول یفناورانه و شکا  دان  یهاشیمحدود
 سازگانمحصول و توسعه بوم

 .اسش  یکنندگان ضعتوسط مصر  تالیجید یو ابزارها نترنشیبه ا یدسترس 34

 .اسش  یعنعش ن ر ضع رامونیپ یاورفن سازگانبوم 35

 نگران هستند تالیجیخدمات د نانیاطم شیعنعش ن ر نسبش به قابل فعالان 36

 کم اسش تالیجین ر د نهیدر زم پژوهش 37

 سشیها روزآمد ناطمعات توسط بنگاه ویو آرش یسازرهیذخ 38

 .وابسته اسش یخارج یهاپلتفرمو  هاسیبه سرو رانیدر ا تالیجین ر د یهایفناور توسعه 39

 .شده اسش تالیجیمکتوب د یاز محتوا یبخش کم 40

، دیتول میرژ یایپو راتییعنعش ن ر با تغ ییعدم همپا
 مصر  محتوا، عیتوز

 اسش فتادهیاتفاق ن تالیجیدر ن ر د یو تعامل یامحصولات چندرسانه یسازپارچهکی 41

 .داردوجود ن تالیجید یاختصاع یمحتوا 4۲

 .ستندیهمپا ن تالیجید یهایفناور عیعنعش با رشد سر نیفعال 43

 .کتاب بالا اسش دیتول یهانهیهز 44

خوب توسط  یدارو بنگاه نهیبه دیتول یهاچالش
 دکنندگانیتول

 .ها ناکارآمد اسشبنگاه یمحتوا شیریمد ستمیس 45

 .ها در عنعش ن ر، ناکارآمد اسشبنگاه اداره 46

 ستندین داریپا یاز لحاظ اقتصاد تالیجین ر د یهابنگاه 47

 و توسعه بازار میدر تنظ یم کمت ساختار .شوندیمصر  م رانیدر بازار ا ش،یرایحقوق کپ شیبدون رعا یکتب خارج 48
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 م کمت رقابش وجود دارد تال،یجیبازار ن ر د در 49

 .بلندمدت دارد یهایگذارهیبه سرما ازین تالیجیعنعش ن ر د 50
 یمال نیتأم یهاشیو محدود دیتول یبالا سکیر

 سازگانبوم
 .رغبش ندارند تالیجیدر ن ر د یگذارهیبه سرما گذارانهیسرما 51

 .بالا اسش تالیجیدر ن ر د یگذارهیسرما سکیر 5۲

 .و ناکارآمد اسش  یضع تالیجین ر د یهاپلتفرم شیدر حوزه مسئول یگذارقانون 53

و  یگرمیتنظ ،یگذاراسشیدر س یحکمران یناکارآمد
 یتینظام حما

 .ناکارآمد اسش دکنندهیرابطه پلتفرم و تول کنندهمیتنظ حقوق 54

 .بر اسشسخش و زمان تالیجین ر د یعدور مجوزها ندیفرا 55

 .آثار، فعالان عنعش را با چالش مواجه کرده اسش ینی یپ یزیمم 56

 .متعدد و ناهماهند هستند تالیجیمرتبط با ن ر د یتیحاکم ینهادها 57

 .ردیگیتعلق نم تالیجیبه ن ر د یدولت ارانهی 58

 سازگانبر بوم رانیاقتصاد کمن ا یهااثرات چالش محصولات نسبش به سطح درآمد مخاطبان بالاسش. مشیق 59

 .کوچک و محدود اسش رانیا تالیجیبازار ن ر د 60

و  یمحصولات داخل یالمللنیبازار ب یافتگیعدم توسعه
 یفرامل یهایهمکار

 توجه ندارند یالمللنیب یهاو م ارکش دیبه تول دکنندگانیتول 61

 .ندارند یدسترس یالمللنیب یعرضه محصولات ان به بازارها یبرا دکنندگانیتول 6۲

 .اسشرا مختل کرده  یالمللنیب یمال یهاتراکنش ،یاقتصاد یهامیتحر 63

 .میمواجه هست  IT متخصص در حوزه یبا کمبود منابع انسان 64

 .مقاومش دارند دیجد یهایدر برابر فناور یسنت گرانیباز 65 یانسان هیحوزه سرما یهاچالش

 .متخصص مواجه اسش ین ر با کمبود منابع انسان عنعش 66

 .ناکارآمد اسش تالیجید یدر فضا شیرا یحقوق کپ 67

 یهاو ضع  چارچوب یفکر شیوق مالکنقض حق
 یقانون

68 
دانلود کتاب، اتفاق  یهاشیسا قیبه خصوص از طر ،یمجاز یمحتوا و اطمعات در فضا یدزد

 .افتدیم

 .اسش  یضع یفکر شیحقوق مالک شیدولش بر رعا نظارت 69

 .داردن شیعضو یفکر شیاز حقوق مالک شیحما یالمللنیب یهاونیدر کنوانس رانیا 70

 ناسازگار اسش یفقه یمبان یبا برخ شیرا یکپ قانون 71

 .کم اسش تالیجیدر بازار ن ر د یکتاب عوت نیتعداد عناو 7۲

در ساختار  یدیکل یهاشیعدم وجود موجود ایکمبود 
 سازگانبوم

 .وجود ندارد تالیجین ر د عن  73

 .وجود ندارد تالیجید یتخصص ناشر 74

 .محدود اسش اریبس ایوجود ندارد  رانیدر ا تالیجید کتابخانه 75

 

 شود.در بخش بعد به تحلیل و تفسیر مسائل ن ر دیجیتال ایران پرداخته می
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 شبکة مضامین مسائل صنعت نشر ديجیتال .2شکل 

 گیریبحث و نتیجه

 تحلیل مسائل بر اساس فراوانی

کدها  یفراوان  درعد 50مسئله، بیش از  75بااهمیش از مسئله  15که  دهدیشده ن ان م استخراج یکدها یفراوان لیتحل

 آمده اسش. 5جدول دهند. لیسش این مسائل بااهمیش در را به خود اختصاص می

 ران بر اساس فراوانی کدهای بازلیست مسائل پراهمیت نشر ديجیتال اي .5جدول 

 سهم از کل کدهای باز )درصد( عنوان مسئله رديف

 6.0 حقوق کپی رایش در فضای دیجیتال ناکارآمد اسش. 1

 5.5 رو اسش.ذائقه دیجیتال مخاطب شکل نگرفته و برای پذیرش ن ر دیجیتال با چالش روبه ۲

 4.0 نیستندوکار در عنعش ن ر دیجیتال به روز های کسبمدل 3

 3.8 ها قدیمی هستند.ی پلتفرمافزارنرمهای فناوری 4

 3.7 افزاری بالا اسش.های سخشهای زیرساخشهزینه 5

 3.5 استانداردسازی و کنترل کیفیش محتوای دیجیتال با م کل مواجه اسش. 6

 3.5 اطمع هستند.عموم مردم از مزایای ن ر دیجیتال بی 7

 3.5 دهند، قدیمی هستند.ها به م تریان خود ارائه میایی که پلتفرمها و فیچرهسرویس 8

 3.1 ها در حفظ تعامل پایدار با کاربران خود با م کل مواجه هستند.تولیدکنندگان و پلتفرم 9

 3.0 در بازار ن ر دیجیتال، م کمت رقابش وجود دارد 10
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 ۲.9 کیفیش بازاریابی دیجیتال ضعی  اسش. 11

 ۲.8 گذاری بر محصولات ضعی  اسش.قیمش 1۲

 ۲.8 های جدید مقاومش دارند.بازیگران سنتی در برابر فناوری 13

 ۲.7 های ن ر دیجیتال بهینه نیسش.ها و پلتفرمطراحی رابط کاربری سرویس 14

 ۲.6 کنندگان ضعی  اسش.دسترسی به اینترنش و ابزارهای دیجیتال توسط مصر  15

  یبا ط رانیا تالیجیکه عنعش ن ر د دهدین ان م بر اساس فراوانی کدهای باز شیپراهم مسئله 15 نیا لیتحل

 - یو اجتماع یفناورانه، اقتصاد ،یحقوق یهامسائل در حوزه نیمواجه اسش. ا با اهمیش یهااز چالش یاگسترده

همچنین  عنعش اسش. نیا یهابودن چالش یو چندوجه یدگیچیپ دهنده انن . این موضوعپراکنده هستند یفرهنگ

از  یاسش که در آن تعداد کم یساختار یدارا رانیا تالیجیکه عنعش ن ر د دهدین ان م یفراوان عیتوز یالگو

که با تمرکز بر حل  دهدینابرابر ن ان م عیتوز نی. ادهندیم لیاز م کمت را ت ک یابخش عمده ،یدیکل یهاچالش

 عنعش گذاشش. یکل شیبر بهبود وضع یتوجه قابل ریتأث توانیم ش،یمسائل پراهم

 یفراوان تحلیل مضامین بر اساس

 یهاکه چالش دهدین ان م عیتوز نیا لیتحلآمده اسش.  6جدول دهنده، در مضمون سازمان 15کدها در  یفراوان عیتوز

، سازگانو ساختار بوم وکارکسب یهامدلضع  در  ،یدهسیسرو شیفیکضع  در  یِدسته اعل پنجدر  تالیجین ر دمهم 

ی تخصصی و ابیبازارمحدودیش فناورانه و شکا  دان ی و ضع  در کنندگان، مصر های ناشی از ترجیحات چالش

 بازکدهای  دعرد 75که مجموعاً حدود  دهندهمضمون سازمان پنج نیاند. امتمرکز شدهپاسخگویی نسبش به پویایی بازار 

 .شوندیعنعش محسوب م نیم کمت ا یاعل یمحورها دهند،یم لیرا ت ک

 دهنده از مسائل نشر ديجیتال از کدهای بازسهم هر مضمون سازمان .6جدول 

 سهم از کل کدهای باز )درصد( عنوان مسئله رتبه

 17.1 تالهای کتاب دیجیدهی پلتفرمضع  در کیفیش و نحوۀ سرویس 1

 13.1 سازگانبوم -ش وکار و ساختار عنعهای کسبضع  در مدل ۲

 1۲.1 کنندههای ناشی از ترجیحات مصر چالش 3

 11.5 سازگانهای فناورانه و شکا  دان ی در تولید محصول و توسعه بوممحدودیش 4

 10.8 ضع  در بازاریابی تخصصی و پاسخگویی به پویایی بازار 5
 9.7 های قانونیق مالکیش فکری و ضع  چارچوبنقض حقو 6

 5.5 عدم همپایی عنعش ن ر با تغییرات پویای رژیم تولید، توزیع، مصر  محتوا 7

 5.0 های حوزه سرمایه انسانیچالش 8

 3.9 گری و نظام حمایتیگذاری، تنظیمناکارآمدی حکمرانی در سیاسش 9

 3.4 ب توسط تولیدکنندگانداری خوهای تولید بهینه و بنگاهچالش 10

 3.0 م کمت ساختاری در تنظیم و توسعه بازار 11

 1.9 سازگانهای تأمین مالی بومریسک بالای تولید و محدودیش 1۲

 1.۲ سازگانهای اقتصاد کمن ایران بر بوماثرات چالش 13

 1.۲ یهای فراملالمللی محصولات داخلی و همکارییافتگی بازار بینعدم توسعه 14

 0.5 سازگانهای کلیدی در ساختار بومکمبود یا عدم وجود موجودیش 15



 

 و همکاران یرهدین |...رانيدر ا تالیجيمند مسائل صنعت نشر دنظام لیتحل 648

 

 المللیبینو  یفارس هایپژوهش یقیتطب سهیمقا

هنده دآمده اسش. این پنج مضمون سازمان 7جدول المللی، در های بیندهندۀ با اهمیش در پژوهشپنج مضمون سازمان

 دهند.المللی را به خود اختصاص میاز کدهای باز استخراج شده از منابع بین دعرد 70حدود 

 اندالمللی بااهمیت بودهابع بینای که در مندهندهلیست مضمون سازمان .7جدول 

 سهم از کل کدهای باز )درصد( دهندهعنوان مضمون سازمان رديف

 18 های کتاب دیجیتالدهی پلتفرمو نحوۀ سرویسضع  در کیفیش  1

 14 سازگانبوم -ش وکار و ساختار عنعهای کسبضع  در مدل ۲

 14 کنندههای ناشی از ترجیحات مصر چالش 3

 1۲ ضع  در بازاریابی تخصصی و پاسخگویی به پویایی بازار 4

 11 سازگانعه بومهای فناورانه و شکا  دان ی در تولید محصول و توسمحدودیش 5

آمده اسش. این هفش مضمون  8جدول های فارسی، در دهندۀ با اهمیش در پژوهشهمچنین هفش مضمون سازمان

 دهند.از کدهای باز استخراج شده از منابع فارسی را به خود اختصاص می دعرد 80حدود 

 های فارسیدهنده با اهمیت در پژوهشلیست مضامینن سازمان .8جدول 

 (سهم از کل کدهای باز )درصد دهندهمضمون سازمانعنوان  رديف

 17 های قانونینقض حقوق مالکیش فکری و ضع  چارچوب 1

 15 های کتاب دیجیتالدهی پلتفرمضع  در کیفیش و نحوۀ سرویس ۲

 13 سازگاندان ی در تولید محصول و توسعه بومهای فناورانه و شکا  محدودیش 3

 9 سازگانبوم -ش وکار و ساختار عنعهای کسبضع  در مدل 4

 9 های حوزه سرمایه انسانیچالش 5

 8 کنندههای ناشی از ترجیحات مصر چالش 6

 8 ضع  در بازاریابی تخصصی و پاسخگویی به پویایی بازار 7

در هر  اعلیدهد که پنج مضمون المللی ن ان میشده از مطالعات داخلی و بینراجای مضامین استختحلیل مقایسه

دهی اند از: ضع  در کیفیش و نحوۀ سرویساین مضامین م ترک عبارت؛ انددو حوزه مطالعاتی مورد توجه قرار گرفته

های ناشی از ترجیحات الشسازگان، چبوم -وکار و ساختار عنعش های کسبهای کتاب دیجیتال، ضع  در مدلپلتفرم

های فناورانه و شکا  دان ی در کننده، ضع  در بازاریابی تخصصی و پاسخگویی به پویایی بازار، و محدودیشمصر 

 .تولید محصول

های عنعش ن ر دیجیتال اسش. تحول دیجیتال در شمول چالشوجود این مضامین م ترک بیانگر ماهیش جهان

های ذاتی همراه اسش که ری ه در ماهیش ای از چالشیش جغرافیایی، با مجموعهنظر از موقععنعش ن ر، عر 

محور این عنعش، پیچیدگی زنجیره ارزش دیجیتال و تغییرات رفتاری مخاطبان دارد. به عبارت دیگر، انتقال از فناوری

 .کندو فرهنگی عمل می ن ر سنتی به ن ر دیجیتال، الزاماتی را به همراه دارد که فراتر از مرزهای جغرافیایی

نقض حقوق مالکیش فکری » اعلی ، حضور مضمونالمللیمیان مطالعات داخلی و بین ترین تفاوتمهماز دیگر سو، 

مطالعات  مهمدر رتبه نخسش مطالعات داخلی و غیبش کامل آن در فهرسش مضامین « های قانونیو ضع  چارچوب

در بستر ایران، نقض  .ن ر دیجیتال ایران اسشعنعش نهادی  ضع  قانونی ودهندۀ المللی اسش. این تفاوت، بازتاببین
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کند. شیوع گسترده حقوق مالکیش فکری به یک بحران ساختاری تبدیل شده اسش که اقتصاد ن ر دیجیتال را تهدید می

و  ی و اجراییهای نظارتهای الکترونیکی، ضع  سیستمکتابغیرقانونی های دزدی دیجیتال، دسترسی آسان به نسخه

این وضعیش نه  اند.ختهعضل مواجه سامدیجیتال را با  فعالان ن رهمگی  فقدان فرهند پرداخش برای محتوای دیجیتال

سازگان سالم و رقابتی نیز گیری یک بومدهد، بلکه مانع از شکلگذاری در ن ر دیجیتال را کاهش میتنها انگیزه سرمایه

 .شودمی

اسش « های حوزه سرمایه انسانیچالش»فرد در مطالعات داخلی ظاهر شده، ت منحصربهمضمون دیگری که به عور

دهندۀ کمبود متخصصان مجرب در حوزه ن ر دیجیتال، شکا  که در رتبه پنجم قرار گرفته اسش. این مضمون بازتاب

ی و نهادینه در این حوزه های آموزشی تخصصدان ی میان نیروی کار موجود و نیازهای فناورانه عنعش و فقدان برنامه

در ایران، به دلیل سرعش کند تحول دیجیتال در عنعش ن ر، شکا  سرمایه انسانی به یک چالش جدی تبدیل  اسش.

های شده اسش. بسیاری از ناشران سنتی که قصد ورود به حوزه دیجیتال را دارند، با کمبود نیروی متخصص در زمینه

 های آنمین مواجه هستند.پلتفرمارتباط با به کاربری، بازاریابی دیجیتال و مدیریش تولید محتوای دیجیتال، طراحی تجر

المللی عمدتاً سازد. مطالعات بینها، الگویی از مراحل مختل  توسعه عنعتی را آشکار میها و شباهشتحلیل تفاوت

های حقوقی، فناورانه، و له، زیرساخشعنعش ن ر دیجیتال تمرکز دارند. در این مرح 1وغهای مرحله بلبر مسائل و چالش

های اعلی در این شود. پرسشپذیری معطو  میسازی، نوآوری، و رقابشاند، و توجه به سمش بهینهنهادی تثبیش شده

توانند ارزش بی تری وکار نوینی میهای کسبتوان تجربه کاربری را بهتر کرد؟ چه مدلاند از: چگونه میمرحله عبارت

کنندگان، محصولات و خدمات های رفتاری مصر توان با تحلیل دادهیان و ناشران ایجاد کنند؟ چگونه میبرای م تر

 شده ارائه داد؟سازیشخصی

دهند. در این مرحله، عنعش را بازتاب می ۲های مرحله تأسیس و استقراردر مقابل، مطالعات داخلی عمدتاً چالش

های اعلی در . پرسشرو اسشروبهن خود اسش و با مسائل ساختاری و نهادی های بنیادیهنوز در حال ایجاد زیرساخش

توان چارچوب حقوقی مناسبی برای حمایش از حقوق مالکیش فکری ایجاد کرد؟ چگونه : چگونه میاند ازعبارتاین مرحله 

ی متخصص پرورش داد؟ توان نیروی انسانتوان فرهند پرداخش برای محتوای دیجیتال را نهادینه ساخش؟ چگونه میمی

 های پی رفته و دانش فنی را فراهم آورد؟توان دسترسی به فناوریچگونه می

دهد که چرا برخی مضامین م ترک در دو حوزه مطالعاتی اهمیش این تفاوت در مراحل توسعه، همچنین توضیح می

المللی در رتبه در مطالعات بین« کنندههای ناشی از ترجیحات مصر چالش»مثال، مضمون عنواننسبی متفاوتی دارند. به

توان به این واقعیش نسبش داد که که در مطالعات داخلی تنها در رتبه ش م اسش. این تفاوت را میسوم قرار دارد، درحالی

ها به عامل کننده و پاسخگویی به ترجیحات پیچیده و در حال تحول آندر بازارهای بالغ، درک عمیق رفتار مصر 

تری چون نقض حقوق مالکیش فکری های بنیادینتمایز رقابتی تبدیل شده اسش. اما در بازاری که هنوز با چالشکلیدی 

 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

1. Maturity Stage 

2. Establishment Stage 
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تری کننده در اولویش پایینهای پیچیده رفتار مصر کند، طبیعی اسش که تحلیلوپنجه نرم میو کمبود زیرساخش دسش

 .قرار گیرد

 رینوظهور در سه سال اخ یالگوها

به اختصار ن ان داده  9جدول ، در (۲0۲4-۲0۲۲) ریسه سال اخمقالات در  راگیر مهم از حیث فراوانیپنج مضمون ف

در طول زمان ثابش  مهممضامین  همهدهد که ن ان می سال اخیر با مطالعات پیش از آناند. مقایسه نتایج سهشده

نقض حقوق مالکیش فکری و ضع  »شدن مضمون ظهور و برجسته ؛قابل م اهده اسشیر و فقط یک تغی اندمانده

ضع  در بازاریابی تخصصی و پاسخگویی به پویایی »در مطالعات اخیر که عممً جایگزین مضمون « های قانونیچارچوب

 .شده اسش« بازار

های اخیر عنعش فسیر کرد که طی سالای تعنوان واکنش پژوه ی به تحولات فناورانهتوان بهاین تحول را می

 Large)های زبانی بزرگویژه مدلهای هوش مصنوعی مولد، بهاند. ظهور و توسعه سریع فناورین ر را دگرگون کرده

Language Models)  را در حوزه حقوق مالکیش فکری ایجاد کرده اسش. این ی هایو ابزارهای تولید محتوا، چالش

 -شده محافظش دیجیتال هایکتاب جمله از - که بر اساس حجم عظیمی از متون موجود های هوش مصنوعیسیستم

 .سازدمی مبهم را فکری مالکیش اخمقی و قانونی مرزهای که دارند را جدیدی محتوای تولید توانایی اند،دیده آموزش

های شده برای آموزش مدلظشای در این زمینه مطرح اسش: استفاده غیرمجاز از آثار محافهای چندگانهنگرانی

ها در بازتولید یا الزحمه به مؤلفان و ناشران؛ توانایی این سیستمهوش مصنوعی بدون کسب اجازه یا پرداخش حق

ای که ممکن اسش نیاز به خرید اثر اعلی را کاهش دهد؛ تولید محتوایی که شده به گونهسازی آثار محافظشخمعه

های جدید در ت خیص و اثبات نقض موجود را بدون ارجاع مناسب تکرار کند و چالشهایی از آثار ممکن اسش بخش

 .حقوق مالکیش فکری در محتوای تولید شده توسط هوش مصنوعی

توان به بلوغ نسبی در مطالعات اخیر را می« ضع  در بازاریابی تخصصی»در مقابل، کاهش اهمیش نسبی مضمون 

های پژوه ی، های نوظهور نسبش داد. این تغییر در اولویشه سمش چالشاین حوزه و انتقال تمرکز پژوه ی ب

های نوظهور دهنده ماهیش پویای مطالعات ن ر دیجیتال اسش که باید به سرعش با تحولات فناورانه و چالشبازتاب

های خود را یشاولو فناورانه تحولاتدهد که جامعه علمی و عنعتی چگونه در پاسخ به همگام شود. همچنین ن ان می

 .کندبازتعری  می

 سال اخیر نشر ديجیتال 3دهنده مهم در مقالات پنج مضمون سازمان .9جدول 

 سهم از کل کدهای باز )درعد( عنوان مسئله رتبه

 16.4 های کتاب دیجیتالدهی پلتفرمضع  در کیفیش و نحوۀ سرویس 1

 13.7 سازگانا  دان ی در تولید محصول و توسعه بومهای فناورانه و شکمحدودیش ۲

 1۲.1 سازگانبوم -ش وکار و ساختار عنعهای کسبضع  در مدل 3

 11.0 کنندههای ناشی از ترجیحات مصر چالش 4

 10.5 های قانونینقض حقوق مالکیش فکری و ضع  چارچوب 5
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 گیرینتیجه

 ،امع مسائل عنعش ن ر دیجیتال در ایران انجام شد. با روش فراترکیببندی جپژوهش حاضر با هد  شناسایی و دسته

های عنعش ن ر دهد که چالشها ن ان میدهنده استخراج گردید. یافتهمضمون سازمان 15مسئله در قالب  75 نهایش در

زمان بروز به طور هم دیجیتال در ایران ماهیتی چندبعدی دارند و در سطوح فناورانه، اقتصادی، فرهنگی، نهادی و حقوقی

 .اندیافته

ضع  در » ،«های کتاب دیجیتالدهی پلتفرمضع  در کیفیش و نحوه سرویس» نتایج ن ان داد که پنج محور اعلیِ

های حدودیشم» ،«کنندههای ناشی از ترجیحات مصر چالش»،  «سازگانبوم–وکار و ساختار عنعشهای کسبمدل

ضع  در بازاریابی تخصصی و پاسخگویی نسبش به » و« سازگاند محصول و توسعه بومفناورانه و شکا  دان ی در تولی

 د.انبی ترین سهم از مسائل را به خود اختصاص داده «رپویایی بازا

ضع  »های بنیادین نظیر که چالشالمللی ن ان داد درحالیتحلیل تطبیقی میان مطالعات داخلی و بین

 و نقض حقوق مالکیش فکری»ماهیتی جهانی دارند، اما  «وکار کارآمدهای کسبدلم ضع »و  «های فناورانهزیرساخش

که مسیر  ایران هستندفرد منحصربه مسائلاز جمله  «کمبود سرمایه انسانی متخصص»و  «های قانونیضع  چارچوب

یران هنوز در مرحله استقرار توان نتیجه گرفش که عنعش ن ر دیجیتال ااند. میتوسعه ن ر دیجیتال را با مانع مواجه کرده

این عنعش در مرحله  ،جهانیک ورهای پی روی که در سطح نهادی و نهادسازی ساختارهای حمایتی قرار دارد، درحالی

 .بلوغ و نوآوری مستمر اسش

 گردد:زیر ارائه می، پی نهادهای سیاستی های این پژوهشاساس یافتهبر 

 ؛متناسب با عصر محتوای دیجیتالی اعمح و روزآمدسازی قوانین مالکیش فکر 

 ای مرتبط با مدیریش ن ر های دان گاهی و حرفهتوانمندسازی سرمایه انسانی متخصص از طریق طراحی دوره

 و تحول دیجیتال دیجیتال، بازاریابی دیجیتال

 کنندهو عدم استفاده از محتوای غیرقانونی توسط مصر  ترویج فرهند پرداخش برای محتوای دیجیتال  

 المللی برای ارتقای دسترسی به بازارهای جدید و تبادل دانش فنیهای بینتوسعه همکاری 

 شیماه ،یشناختقابل طرح اسش. از منظر روشیی محتوا ی وشناختحوزه روش دوپژوهش در  نیا یهاشیمحدود

ها را فراهم ساخته ر دادهپنهان د یمضمون، هرچند امکان ک   الگوها لیآن بر تحل هیپژوهش و تک ییو استقرا یفیک

ها، برآورد داده قیدق یسازیدر کم یدشوار لیپژوه گر قرار گرفته و به دل ریستف ریتحش تأث یتا حد ریاسش، اما ناگز

 گرانیخبرگان و باز یبه تمام یدر دسترس شیمحدود ن،یهر مسئله ممکن نبوده اسش. همچن ینسب شیاز اهم یعدد

 ،ییاز منظر محتوا کاهش داده اسش. یارا تا اندازه هاخبرگان در کنترل کیفیش داده شیمعجا تال،یجیعنعش ن ر د یدیکل
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 قیدق یهابه داده یدر دسترس شیو محدود نفعانیذ یتنوع بالا تال،یجیو بازار ن ر د هایفناور عیو تحول سر ییایپو

 .روندیموانع به شمار م نیتراز مهم یاقتصاد

 ،یپژوهش در بستر خاص فرهنگ یهاافتهیتوجه داشش که  دیبا هایافته یریپذمیعمت نهیدر زمبر همین اساس 

. ردیعورت گ اطیبا احت دیخمق م ابه با عیعنا ایک ورها  ریها به ساآن میاند و تعمشکل گرفته رانیا یو نهاد یاقتصاد

 یهاافتهی یو انسجام مفهوم یاز اعتبار دروناما  گذارند،یاثر م جینتا میبر دامنه تعم هاشیمحدود نیدر مجموع، اگرچه ا

 .کاهندیپژوهش نم

را برای تحقیقات آینده در  یتوان مسیرهایهای آن، میآمده از این پژوهش و محدودیشدسشبا توجه به نتایج به

تر از عمیق تواند به درکشده می. نخسش آنکه، بررسی روابط علی میان مسائل شناساییدادحوزه ن ر دیجیتال پی نهاد 

و مبنایی برای طراحی  کمک نمودههای فناورانه، نهادی، اقتصادی و فرهنگی سازوکارهای اثرگذاری متقابل چالش

تواند به چرایی ضع  نظام میپژوهی در حوزه ن ر دیجیتال های یکپارچه فراهم آورد. دوم، مطالعات سیاسشحلراه

های شود پژوهش. سوم، پی نهاد میهایی را برای این مسئله ارائه نمایدلحقانونی و حمایتی این حوزه پاسخ دهد و راه

های بومی و ای از شاخصآینده به طراحی نظام سنجش و ارزیابی عملکرد عنعش ن ر دیجیتال بپردازند و مجموعه

چارچوب سیاستی جامع  المللی برای ارزیابی وضعیش توسعه، نوآوری و کارایی در این عنعش ارائه دهند. چهارم، توسعهبین

گیران در سطح ملی تواند راهنمای تصمیمعنعش ن ر دیجیتال از منظر حقوقی، فناورانه و فرهنگی می توسعةبرای رشد و 

هایی با هد  نگاشش نهادی حوزه ن ر دیجیتال و تحلیل روابط میان بازیگران دولتی، ، انجام پژوهشپنجمباشد. 

 ها کمک خواهد کرد.های نهادی و تقویش همکاری میان آنخصوعی و مدنی، به شناسایی شکا 

ای در حوزه ن ر دیجیتال قرار گیرد. های توسعهتواند مبنای طراحی سیاسشهای این پژوهش مییافتهدر نهایش، 

 های بومی وپلتفرمتحول دیجیتال بازیگران عنعش با محوریش دهد که حمایش از گذاران، نتایج ن ان میبرای سیاسش

ها بر ضرورت بازنگری شرط رشد پایدار این عنعش اسش. برای فعالان اقتصادی، یافتهاعمح قوانین مالکیش فکری پیش

های نو مانند هوش مصنوعی تأکید دارد. همچنین، برای نهادهای آموزشی گیری از فناوریوکار و بهرههای کسبدر مدل

ای فناوری، مدیریش محتوا و رشتههای میانانسانی متخصص در حوزه و دان گاهی، نتایج بیانگر نیاز به تربیش نیروی

های سیاستی و هم به افزایش ظرفیش تواند هم به بهبود تصمیمبازاریابی دیجیتال اسش. به این ترتیب، پژوهش حاضر می

 .نهادی و فناورانه بازیگران عنعش یاری رساند
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 منابع

 . بنای. ا۲0۲7تا سال  اردیلیم 890 ا؛یتانیبازار کتاب بر یبرا یرکاغذی(. سود ن ر غAugust ۲6، 140۲. )بنایا

 . سنایاند؟. اکرده ریرا کدام ک ورها تسخ تالیجی(. بازار ن ر دJuly ۲7، 1401. )سنایا

 ی مجلس شورای اسممی.مرکز پژوهش ها های اقتصادی حوزه کتاب و ارائه راهکار.(. واکاوی چالش140۲نژاد دزفولی، و رضا مستمع. )سینا عصاره

 . ۲-1(. ۲)15. یعلم و فناور اسشیبازدارنده؟. س ای نیآفرتحول یهااسشی: سیفرهنگ عی(. عنا1401. ) لی. گمیجهرم یعفو

  .۲56–۲33 (،8) ۲7 علوم و فنون مدیریش اطمعات، .دیجیتال برخط یهاحقوقی کتابخانه یها(. چالش1401احمد. ) فدوی، و محسن، ،زادهیلعل عل

 شیری. مدافتهینظام یها: مروردر کتابخانه تالیجید شیواقع یهای(. نقش فناور1401مطهره. ) ،یو آقاشاه م،یمراعم،  ،یشاد ،یاسد زند وا،یشمالگرد، 
 . 77–68(، ۲5) 88سممش، 

حصولات فرهنگی بر رشد اقتصادی ک ورهای منتخب گروه (. اثر تجارت م1400محسن. ) رودی،زاینده و ،دیعبدالمج دیس نجمه، جمئی، زاده،نجیب
 59–37 ،(۲3) 6، اقتصادسنجی یسازمدل .شانگهای

 یهایباز یمل ادیبن یتجربه حکمران ی: مطالعه موردیحکمران یعنعش و مدُها یتکامل(. هم1401محمدرضا . ) ی،دیو ع بایفر ،زادهیعل ،حامد ی،رینص
 . 38-۲1(. ۲)15. یعلم و فناور اسشی. ستالیجید یهایدر حوزه باز یاانهیرا
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