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Abstract 

Objective 

In countries that have created and run the media on a national basis, determining the legal 

position of the broadcasting institution is very sensitive and special because, on the one 

hand, state-owned media are not interested in paying for broadcasting rights on a large scale, 

and on the other hand, sports organizations and clubs are looking for income from media 

broadcasting rights because broadcasting rights are the largest source of income for many 

sports clubs and organizations (Elsan, 2013, Mancini, 2020). In Iran, the issue of 

broadcasting rights has also become a serious issue that there is still no consensus on, and for 

this reason it has become a point of discussion for many sports stakeholders. The majority of 

the media in Iran are national and under the control of the government, so there is a need for 

a comparative study on the broadcasting rights of several countries in question and similar in 

this field. On the other hand, the evolution in the media consumption behavior of audiences, 

especially the younger generation, has caused media and sports policymakers to need to 

review traditional models and design new frameworks for regulating digital broadcasting 

rights. Such a necessity requires that a comparative study of the experiences of different 

countries in the field of sports media broadcasting rights provide a model for improving and 

formulating domestic policies in Iran. This research seeks to answer the question of what are 

the policies and legal frameworks for sports media broadcasting rights in selected countries? 

Research Methodology 

From the perspective of the objective, the present study is applied research that aims to 

analyze and evaluate the policies and legal structures related to sports media broadcasting 
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rights in selected countries. This research is a comparative-qualitative study in terms of its 

nature and implementation method and uses the method of documentary analysis and 

comparative analysis to examine various aspects of sports media broadcasting rights in 

traditional and digital contexts in different legal systems. The research community includes 

legal systems related to sports media broadcasting rights in selected countries. The selection 

of countries was purposeful, and the selection criteria included a mainly governmental or 

governmental-oriented media structure (to adapt to the situation in Iran), having distinct 

experiences in regulating traditional and digital broadcasting rights, and diversity in legal 

systems and regulatory models. Accordingly, the countries of Iran, France, China, Russia, 

Turkey, North Korea, Spain, and Saudi Arabia were selected as the main examples for 

comparative analysis. Data analysis was conducted using the method of qualitative 

comparative analysis and qualitative content analysis of documents. To ensure the validity of 

the documents and data, only official, scientific, and internationally recognized sources have 

been used. Also, an effort has been made to increase the reliability and validity of the 

analysis by cross-comparing data from multiple sources. 

Findings 

A comparative study of selected countries shows that media rights in sports are not only an 

economic tool for financing sports clubs and organizations, but also act as a political, 

cultural, and even ideological tool. Therefore, its structure in different countries is a function 

of the media governance model, political system, degree of privatization, and level of 

maturity of the media market. In general, the Spanish and French models are ideal models 

for reforming the structure of broadcasting rights in Iran, which are transparent, centralized, 

competitive, and fairly distributed. The Saudi model in investment, internationalization, and 

digitalization can provide useful strategic experiences for Iran. China, Russia, and North 

Korea are examples of excessive concentration and absence of media competition that Iran 

should avoid repeating. Turkey, despite some challenges, has taken important steps in 

privatization of the broadcasting rights market and the entry of international media. In terms 

of its current structure, Iran is most similar to Russia and China, but in terms of capabilities, 

it can move towards a hybrid France-Spain model.  

Discussion & Conclusion 

This study proposes a transition from the current monopolistic and quasi-governmental 

model to a centralized-specialized model with the participation of various stakeholders and 

an independent regulatory body. Also, the active presence of digital platforms, the design of 

multi-dimensional broadcasting contracts (television, online, mobile), and entry into the 

international market through the export of broadcasting rights for national competitions can 

be effective in the path of sustainable development of the Iranian sports economy. Finally, it 

is necessary for Iranian policymakers to use legal, institutional, and technological capacities 

to provide the basis for the realization of a smart, competitive, and participatory sports media 

market. A market that benefits not only clubs and fans, but also the entire sports community. 

 

Keywords: Sports economics, Sports broadcasting rights, Sports media, Media policymaking, 

Comparative study.  
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 چکیده

در   زموانه و    شودیمحسوب م  یورزش  یهاها و سازمانباشگاه  یمنابع درآمد  نیتریاز اصل   یکیدر ورزش    یاامروزه حخ  را رسانه  هدف:

هوا و سواختار، چالا  یبوه بررسو  یقیتطب  کردیدارد.  ژوها حاضر با رو  یدیمل   ینقشورزش    یو نهاد  یاقتصاد  ،یابه ساختار رسانه  یده شکل

 . رداخته استی ورزش انظام حخ  را رسانه  رحام  ب  یهااستیس

اسوناد   ها،ناموهنییآ  ن،یشامل قووان  یاسناد  لیتحل   خیها از طرداده.  است  یقیتطبو از نظر روش اجرا    یفیم  تیماه   ثی ژوها از ح  نیا:  روش

 ،یموره شومال  ه،یوترم  ه،یروس  ن،یفرانسه، چ  ران،یاهشت مشور منترب )  ورزش در  یامرتبط با حخ  را رسانه  یرسم  یهاو گزارش  یاستیس

 لیواز تحل   یریوگبوا بهره  هواآن  لیبود و تحل مربوط    2025تا    2000  یبه بازه زمان  ،یاسناد مورد بررسی( گردآوری شد.  و عربستان سعود  ایاسپان

 .مشرص انجام گرفت  یدر چارچوب ابعاد مفهوم  یاسهیمقا

، ایشفاف مانند فرانسه و اسوپان عیو مدل توز یارسانه رمتمرمزیغ  تیمستقل، مالک  تنظیمگرنهاد    یدارا  ینشان داد مه مشورها  هاافتهی:  هایافته

بوا   ییاند. در مقابول مشوورهامرده  جادیا  یتریبازار  را رقابتو    اندداشتهتر  موفخ  یعملکردها  باشگاه  یمال  نیدر توسعه بازار حخ  را و تأم

ند. مواجه  هادر توسعه  لتفرم  تیو محدود  یاسیمداخلات س  ،نبودنشفافچون    ییهابا چالا  نیو چ  هیروس  ران،یمتمرمز مانند ا  ای  یساختار دولت

 یدولتو  یدر سواختارها  بواز  یگذاراسوتیو س  یسوازتالیجیهدفمنود، د  یگذارهیمه با سرما  دهندینشان م  زینوظهور مانند عربستان ن  یهامدل

 اد.د  عهرا توس  یبازار  را ورزش  توانیم

 تنظیمگورنهاد    وجودبهمداخله دولت باشد،    زانیاز آنکه تابع م  ایب  ،ورزش  یانظام حخ  را رسانه  تینشان داد مه موفق  جینتا:  گیرینتیجه

 رانیواساس، اصلاح ساختار حوخ  روا در ا  نیوابسته است. بر ا  تالیجید  یو توسعه بسترها  یارسانهدرآمد، رقابت    عیدر توز  تیمستقل، شفاف

و   یرقوابت  یهامودل  یسووو حرمت بهی  سازیو تجار  یتنظیمگر  یسازومارها  تیماها تمرمز و تقو  ،یارسانه  یکمراندر ح  یمستلزم بازنگر

 .است  محورتالیجید
 

 .یقیمطالعه تطب  ،یارسانه  یگذاراستیسی،  ورزش  یهاورزش، رسانه احخ  ر،  اقتصاد ورزش:  هاکلیدواژه
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 1مقدمه

)بلووف   آورد  ه گرد    نتلویزیو  یجلورا    ه بینند  هانمیلیو  زمانه   ندانمیتواز ورزش    غیر  یگرید  زیچ  چیهدر دنیای امروز  

وجود آورده اسوت موه از تبلیغاتی بهو    یدقتصاا  یمینههازجهانی در ورزش    هایه(. مسابق2021،  3جانسون؛  1999،  2و مر

 یدادهایورو یوش حخ  را برافر ، (. یکی از مسائل مه  در این زمینه1392دست آمده است )السان، توجه به ورزش به

بوه یکوی  4ایهای اخیر، حخ  را رسانهدر دهه. شده است لیتبد یسودآور اریبس تیفعالبه ست مه هاهو مسابق  یورزش

درآمد و ابزارهای راهبردی در مدیریت و اقتصاد ورزش تبدیل شده است. در بسویاری از مشوورها، فوروش اصلی  منابع  از  

 از  فراتور  درآمودی  ، المللیبین  رویدادهای  سایر  یا  رویداد المپیک  فوتبال،   هایمسابقهاز    شی اع های ورزحخ  را رقابت

و (  2023،  6، سونگ و منگ2009،  5)بویل و هاینس  مرده است  فراه   حمایت مالی  حتی  یا  محیطی  تبلیغات  بلیت،   فروش

فوروش حقوو  ت.  اسو  ده یسر به فلوک مشو  هیاز سرما  یادیشدن حج  ز  ریبا سراز  یورزش  یدادهایحخ  را رو  متیق

، 7)ژائوو و لوی شوده اسوت لیتبد هاآن و منبع درآمد  یاصل  یتجار  تیبه فعال  ، یورزش  یهااز سازمان  یاریبس  ی را برا

2023.) 

شورمت  روا   کیوفروخته شده به    یمعنو  تیمالک  ء، یش  کی  بارۀ در  یاحقو  رسانه  یبرا  یحخ  را اصطلاح

بوا   ابتدا نیواز اسوت  ، را برواهد  یرقابت  ییویدئو  یباز  کی  ای  یسازمان ورزش  کی  یاحقو  رسانه  یاگر شرمتاست.    خاص

انحصوار   ایوبندند تا حخ  را محدود  یقرارداد م  هاآن  بادر صورت توافخ  سپس    ؛ارتباط برقرار مندمننده    عیسازمان توز

حخ چاپ و حقو  مربوط به (. 2021، 8ی لیو نگیهولد) داشته باشندرا  ورزش خاص    ای  یسازمان ورزش  کی  ی را برا

 یارسوانه  یهاسوت. سوازمانهارسانه  ریسوا  ورزش و  نیب  ۀرابط  یربنایز  ،  را  یهاحقو  مربوط به سازمان  ژه یوبه  ، آن

 یهاسوازمان شوتریب یمننود. بورایبرتور  رداخوت م  یورزش  یدادهای را زنده رو  یحخ انحصار  یرا برا  یمبالغ هنگفت

 یموال  نیتأم  یبرا  لازم  ۀبودج  و  منبع درآمد است  نیتربزرگدر حال حاضر    ، یافروش حخ  را و  را رسانه  ، یورزش

 یسوازمان جهوان) منودیم نیرا تأم هیورزش در سطح  ا ۀو ممک به توسع  هاومیاستاد  یبزرگ، نوساز  یورزش  یدادهایرو

 (. 2023، 9یفکر  تیمالک

 ینقا مهمواز حخ چاپ  تیو حما ینفوذ فرهنگ ، یرقابت تیمحتوا، مز  عیدرآمد، توز  دیدر تول  یاحقو   را رسانه

حوال از منوافع  نیمننود و در عویمنند و به حفظ صنعت رسوانه مموک میم  لیمتنوع را تسه   یمحتوا  انیجر  هاآن  دارد.

بوه اختیوارات انحصواری یوا   ، 11شای در ورزحخ  روا رسوانه  (.2023،  10کیلوبرند )یمنیسازندگان محتوا محافظت م

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو 

 .دانشگاه تهران انجام شده است  یبا استفاده از اعتبارات  ژوهش  2/ 31059شماره   یدر قالب طرح  ژوهش خیتحق نیا. 1

2. Beloff & Kerr 
3. Johnson 
4. Media Broadcasting Rights 
5. Boyle & Haynes 
6. Song & Meng 
7. Zhao & Li 
8. WePlay Holding 
9. WIPO 
10. Yellowbrick 
11. Sports Media Broadcasting Rights 
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غیراختصاصی واگذارشده از سوی مالک یا برگزارمننده یک رویداد ورزشی به یک رسانه یا  لتفورم بورای ضوبط،  روا، 

هوای دیجیتوال و تلویزیوون، رادیوو، اینترنوت،  لتفرممانند  بازنشر یا توزیع محتوای آن رویداد از طریخ بسترهای مرتلف  

ایون حقوو ، یکوی از (.  2006،  2، انودرف و اسزیمانسوکی2022،  1)ایوونز و اسومیت  شوودهای اجتماعی اطلا  میشبکه

، 3 روا زنوده ماننود  شود و شامل انوواع مرتلفوی  ای محسوب میهای ورزشی حرفهترین منابع درآمد برای سازمانمه 

 یهامجودد در رسوانه عیوحخ بواز را و توزو ها خلاصه ای 6هاپیحخ استفاده از مل،  5تالیجی را د،  4شده  را ضبط

شووند؛ یعنوی بندی و فروخته میمحور دستهای، زمانی یا  لتفرمصورت منطقهدر برخی موارد، این حقو  بهشود.  می  ثالث

، )بویول و هواینس ممکن است یک  لتفرم تنها برای یک مشور یا فقط برای فضای دیجیتال حوخ  روا دریافوت منود

 ویژه بهی  لتفرم  را ورزش یرهبر یرقابت سرت برای موجب ارتباط یهایدر فناور  شرفتی   تالیجیدر عصر د(.  2009

 .(2023، یفکر تیمالک ی)سازمان جهانهای آنلاین شده است رسانه

های های دیجیتال، ساختار سنتی حخ  را را دگرگون مرده و مرزهای میان رسانهتغییرات فناورانه و ظهور  لتفرم

در منار   ، 10دازون  و9، یوتیوب8، آمازون  رای 7د نتفلیکسهایی ماننعمومی، خصوصی و آنلاین را از میان برده است.  لتفرم

اند و الگوهوای جدیودی از مالکیوت، شوده وارد رقابوت  برای مسب حقو  انحصواری  روا    ، های تلویزیونی سنتیشبکه

تنظی  و توزیع این   ۀ نحو  ، با این حال(.  2010،  12؛ دبرت2012،  11)هاتچینز و رو  اندوجود آورده ی را بهتنظیمگرمشارمت و  

های دولت، ملاحظوات بسیار متفاوت است و اغلب تحت تأثیر ساختار مالکیت رسانه، سیاست  ی مرتلفحقو  در مشورها

بور اسواس اصول  بیشوتر ، و منافع عمومی قرار دارد. در برخی مشورها مانند ایالات متحده، واگذاری حخ  روا  فرهنگی

شود، در حالی مه در مشورهایی مانند فرانسه، چوین یوا ایوران، موداخلات دولتوی و رقابت آزاد و منطخ تجاری انجام می

در ایوران بوا (. 2017، 13؛ ونر و بیلینگوز2022، د )ایونز و اسمیتمننقوانین حمایت از منافع عمومی نقشی محوری ایفا می

ای از شفافیت و ساختار حقوقی اقتصاد ورزش، نظام حخ  را رسانه  ۀتوسعوجود جایگاه بالای ورزش در جامعه و نیاز به  

و فقودان قووانین    را تلویزیونی، ابهام در مالکیت محتووای ورزشوی  ۀ مافی برخوردار نیست. انحصار صداوسیما در حوز

 یهایی حقوقی، اقتصادی و حتی فرهنگوی شوده اسوت )جلالوگیری چالاهای دیجیتال، موجب شکلدقیخ برای  لتفرم

 (.1402، ی؛ مراد1399رفیعی، و شمس ؛ 1392دوست، و علی یفراهان

موورد   هواآن  تحقیقات مرتلفی انجام شده است مه برخوی از  ، نینو  سنتی و  یورزش  یا را رسانه  و حق  ۀزمیندر  

ورزش در   ییویراد  ۀشبک  یده وشا  دهندۀ ( نشان1404)  و فلاح ماظمیهاشمی، معماری  ی  هاافتهبررسی قرار گرفتند. ی

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو 

1. Evens & Smith 
2. Andreff & Szymanski 
3. Live Broadcasting 
4. Delayed Broadcasting 
5. Streaming/OTT 
6. Highlights 
7. Netflix 
8. Amazon Prime 
9. YouTube 
10. DAZN 
11. Hutchins & Rowe 
12. Debrett 
13. Wenner & Billings 
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در   یاژه یوو  یزیربرنامهمه    شودیم  شنهادی   نیبود. بنابرا  شتریو نقد ب  یبرشینسبت به آگاه  ، یو سرگرم  یگروه خبررسان

 ، یاقشار سن ریمتناسب با سا یهامرتبط با بانوان در ورزش، برنامه یهابرنامه ، یحیتفر/یورزش همگان  یهابرنامه  یراستا

  .ردیعرصه انجام  ذ نیا نیو مترصص گذاراناستیتوسط س شکسوتانیمودمان و   ژه یوبه

مناسب و جذب اسپانسر   یا وشا رسانه  ، یاو حخ  را رسانه  یارسانه  غاتیتبل  (1403ی احمدی )هاافتهیمطابخ  

مه  بور گرفتوه از   یلیتحل  یهااز جمله گزاره   ، ورزش  یسازدر جذاب  ، تالیجید  یهایو فناور  نینو  یهاه ویو استفاده از ش

 ایافوزا  ، یفرهنگ ورزشو  جیدر ترو  هاهننقا رسا  نیمرور مطالعات در ارتباط با نقا رسانه در اقتصاد ورزش بود. همچن

در ارتباط با نقوا رسوانه در   یلیتحل  یهااز جمله گزاره   زین  یموفخ ورزش  یالگوها  جادیو ا  یبرش  تیهو  ، یعموم  یآگاه

بور اسواس محتووا   نیو همچن  ی وشا خبر  یبر اساس نوع و گستردگ  هاافتهیرو مطابخ    نیورزش بود. از ا  داری ا  ۀتوسع

 در ورزش مؤثر باشد.  توسعۀ  ایداراقتصادورزش و  بر تواندیرسانه م

بور  رانیرسانه در ا یگذارریتأث یاصل یهااز چالا  ، یونیزیدر مرور مطالعات مشرص شد مه موضوع حخ  را تلو

در   توسوعۀ  ایوداررسانه نتوانسته است بر اقتصاد ورزش و بور    ثیح  نیاز ا  نیبنابرا  ؛در ورزش است  داری ا  ۀاقتصاد و توسع

رسانه و حخ  را   ۀ حوزارو ا در    ۀیاتحاد  کردیرو  یقیتطب  یبا بررس(  1401)  صادقلو  یوسف. نتایج یمؤثر باشد  رانیا  رزشو

لزوم حسن   ، یارسانه  داتیو تول  یورزش  یدادهایرو  یو معنو  یماد  تیفیم  یاستمرار و ارتقا  یمه برا  نشان داد  ، یانحصار

 ، یورزشو  یدادهایورو  یزاربرگ  انیدر جر  ژه یوها، بهرسانه  غاتیو شهروندان در تبل  نندگانیانصاف و حقو  ب  تیرعا  و  تین

موه   یموادام  رو،   نیواست. از ا  رینا ذو اجتناب  یضرور  یامر  ، یورزش  یمحتواها  دمنندگانیاز حقو  تول  تیحما  نیهمچن

 یو بالنودگ  ییورزش به شوکوفا  ۀ در حوز  ژه یوبه  ، یارسانه  یهاتینشود، ظرف  نیقانون تضم  خ یحقو  صاحبان حخ از طر

  .دینرواهد رس

حوخ   یشهروندان بورا  به  رداخت سالانه  لیتما  نیانگیم  مه  ( نشان داد1401)  ن، دوستی و دیکسوفرنتایج محسنی

 هایمسوابقهتوموان و    80750  ایقهرمانان آس  گیتومان، ل  84750  یتومان، جام حذف  66000برتر،    گی، لهامسابقه را  

موه شوهروندان حاضورند از   دهودینشوان م  جیدست آمد. نتاتومان به  186100مرتلف    یهافوتبال در تورنمنت  یمل   یت

 منند. تیحما یفوتبال به لحاظ مال یهااز باشگاه  ونیزیفوتبال از تلو هایمسابقهد اشتراک سالانه حخ  را یخر خ یطر

موجوود در   یهواخل   دیبا  ، یاقتصاد  ۀنیفوتبال در زم  طیبهبود شرا  یبرامه  ( نشان داد  1399نتایج شعبانی و نعمتی )

 یزیوری   یدانوان بورافقهوا و حقو   یها جز با همراهخل   نی ر شوند و ا  یتیریو مد  یو فرهنگ  یو اقتصاد  یقانون  نهیزم

دولت، مجلس   یو ترصص  یفن  ۀتیمم  لیبه تشک  ازین  نی. بنابراشوندنمیجبران  حخ  را    یسازیو قانون  تیمشروع  ۀیاول

از  رانیوورزش ا  ، حخ  روا  یایاح  یبرا  ، نیو همچن  است  فوتبال لازم  ونیو فدراس  مایو سازمان صداوس  یاسلام  یشورا

  وزارت ورزش و جوانان اضافه شود. یهامسر و به سرفصل مایسرفصل اعتبارات سالانه سازمان صداوس

 یبورا یعنوان محرموبوه یونیوزیتلو یهایبنودرتبهموه ( نشان داد 2025)  1اُریلی، ایوانز و  اسکوالیکیو  ، نتایج داس

ماننود   یگورید  یهواحوال، محرک  نی. با اشوندیشناخته م  یونیزیتلو  یورزش  یهاحخ  را برنامه  یهانهیهز  ییشناسا

طوول مودت  یمنفو ریتوأث  گرید  ۀافتد. یدر نظر گرفته شون  دیوجود دارند مه با  زین  نیتعاملات خارج از زم  یقو  اریبس  ریتأث

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو 

1. Das, O’Reilly, Evans & Pasqualicchio 
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 ی ممتر یهانهیاما هز ؛منندیرا فراه  م تیامن تر، یطولان  یمه قراردادها  یطوربه ؛حخ  را است  یهانهیقرارداد بر هز

 . گذاردیم ریحخ  را تأث یهانهیبر هز زین یملک ورزش یایدارند. جغراف

نشوان داد موه بورخط    یهوادر  لتفرم  یاز  را ورزش  نابرداشت مشترم  لیتحل( در  4202)  1نتایج یانگ و هوانگ

ملموات مورتبط بوا   نیب  یاروابط خوشه  یبررس.  انداستفاده را داشته  نیشتریب  یمانند  را، ورزش، خدمات و باز  یملمات

برخط و ا راتور  لتفرم  برخط ورزشی،   لتفرم  برخط،  چهار خوشه  را فوتبال    لیبه تشک  ، شی برخطبرداشت از  را ورز

  انجامید.مشابه  یهایژگیبا و یخارج از مشور متشکل از ملمات ی را ورزش

آنوالوگ سونجا مراطبوان،  یهواروش  یبا ماها اثربرشومه  ( نشان داد  2024)  2، مارگ و ویتبرننتایج فوجاک

 دهندیماربران ارائه م  یهااز اشکال داده   یبرداربهره   یرا برا  یدیجد  یهافرصت  تالیجید  یورزش  یهارسانه  یها لتفرم

و   منودیحقوو  مموک م  یگذاردر مورد ارزش  یرسانامر به اطلاع  نیا.  مندیم  لیرا تسه   ترخ یو دق  ترخ یمه سنجا عم

  .مندیم جادیا زیرا ن یدیجد یهایدگیچیاما   ؛مندیم جادیا یدیجد یسازیتجار یهافرصت

مربوط  یورزش  یهادر رسانه  ، یورشکستگ  نیندچمه   دهدینشان م(  2024)  3، عال ، دوراند، ترین و اسلزنتایج فیولت

 فرایند  جهیتنها نتبرنده نه  نیمه نفر  دهدیمطالعه نشان م  نیا  جینتا  از حد در فوتبال رخ داده است.  ایب  یگذارهیبه سرما

ومار برنده و مدل مسوب  نینفر   یبر مفاه  یمبتن  یچارچوب نظر.  هست  زین  داریومار نا امدل مسب  کی  امدیحراج، بلکه  

 . است یورزش یهادر رسانه یموارد ورشکستگ خ یدق یو بررس

هوشمند در حال حاضر در حوال انجوام   ونیزیبه تلو  یخط  ونیزیاز تلو  رییمه تغدهد  ( نشان می2024)  4نتایج هولیبر

بوه   خواهنودیم  یورزش  یهاگیل  .مندیم  یرویروند    نیخواهد بود مه از ا  یارسانه  یسرگرم  یاست و ورزش شکل بعد

به   یبرا  نگیمیاستر  یهاسیمه سرو  یدلار  اردهایلیم  دلیلبه  ، نگیمیاستر  یهاسیمنتقل شوند و سرو  هوشمند  ونیزیتلو

 . هستند یورزش یهاگیبا ل یاند، مشتا  همکارمرده  نهیهز یدست آوردن حخ  را ورزش

 یشوده بورا جوادیبور ارزش ا ، یبواز یذاتو ییایوموه  و ردیوگیم جوهینت( 2017) 5، فراولی و بووشتحقیخ فوجاک

درصد ممتور از   23  شوند، یها  را ممه در طول وقفه  یغاتیدارد. تبل  چشمگیری  ریتأث  یورزش  یمنندگان از محتوا را

 ، یراگب  یمل  گیزمان  را ل  نیاست مه ارزشمندتر  نی. نکته قابل توجه امنندیدر خود مسابقه، مراطب جذب م  غاتیتبل

 غواتیتمرمز تبل  ایاما امکان افزا  ؛دهدیبالقوه تعداد مراطبان را ماها م  طوربهبود مه اگرچه    ریبا تأخ  یونیزی را تلو

  .مندیرا فراه  م یونیزیدر  را تلو

 نیبوه تضوم  ازیواز ن  یناشو  هاآن  توسط  یمسب حقو  ورزش( نشان داد  2016)  6اِوِنس و یوسیفیدیس  ، نتایج اسمیت

 یبورا  شوتریب  یبور لوزوم مداخلوه نظوارت. همچنین  همگرا بوده است  نده یفزا  طوربهبازار ارتباطات    کیدر    یرقابت  تیموقع

 یبورا  موتیمنجر به بهبوود خودمات و مواها ق  یحقو  ورزش  یرقابت برا  ایمه افزا  مندیم  دیامر تأم  نیاز ا  نانیاطم

 .شودیمنندگان ممصرف
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سواختار   کورد، یرو  نیواستوار است. در ا  یورزش  یرسانه و حکمران  یگرمیتنظ  کردیبر رو  ، ینظر  جنبۀ ژوها از    نیا

 یهااز مؤلفوه  یمنوافع اقتصواد  عیوو نحووه توز  یارقابت رسانه  یالگو  گر، میتنظ  یاستقلال نهادها  زانیرسانه، م  تیمالک

ی مشوورهاایون اسوت موه    ، . آنچه قابل مشاهده استشوندیمحسوب م  یاحخ  را رسانه  یهانظام  لیدر تحل  یدیمل

 روا  سواختار بوازار حوخ منند و  عمل میمتفاوت    رسانهنسبت به ورزش و    متفاوت  یرقابت  یهااستیس  دلیلبه  ، مرتلف

مرتلوف   یهاگیل  ی درمتناقض  یهاهیو رو  هااستیس،  هادگاه یده همین خاطر  بآمده است.    وجودبهمتمایزی در هر مشور  

(. در 2007،  1شکل گرفته است )نوولدرآمد حاصل از حخ  را    عیدر سراسر جهان در خصوص فروش حخ  را و توز

بسیار حسواس   مننده نهاد  را  یموضع حقوق  نییتع  منندمیاند و اداره  مرده   دیجاا  ملی  رتصوبهرسانه را  مشورهایی مه  

گسوترده ندارنود و از سوویی   صوورتبهای به  رداخت حخ  را  های دولتی علاقهو ویژه است چرا مه از یک سو رسانه

منبوع درآمود   نیتوربزرگچرا مه حخ  روا    ؛درآمد از حخ  را رسانه هستند  دنبالبهشی  ورز  یهاو باشگاه   هانمازسا

(. در ایران نیز مسئله حخ  را به 2020، 2، مانسینی1392های ورزشی است )السان، ها و سازمانبرای بسیاری از باشگاه 

وجود ندارد و به هموین دلیول بوه محول بحوث بورای   در مورد آنموضوع جدی تبدیل شده است مه هنوز اجماع نظری  

؛ های مشور ایران ملی هستند و تحت اختیار دولت قرار دارندورزشی تبدیل شده است. امثریت رسانه  نفعانذیبسیاری از  

از سوی . ردیگ منجاا تطبیقی مطالعه ، مینهز ینو مشابه در ا  حمطر  رمشوچند    ۀ را رسان   حقو  زمینۀ  دربایستی    بنابراین

ای و ورزشوی گذاران رسوانهباعوث شوده توا سیاسوت ، ویژه نسل جوانبه  ، ای مراطباندیگر تحول در رفتار مصرف رسانه

ی حخ  را دیجیتال طراحی مننود. تنظیمگرهای جدیدی را برای  های سنتی باشند و چارچوبنیازمند بازنگری در مدل

ای ورزشوی حوخ  روا رسوانه  ۀتطبیقی تجارب مشورهای مرتلف در زمینو  ۀمند مه با مطالعچنین ضرورتی ایجاب می

موه  است سؤالیی به این گو اسخاین تحقیخ درصدد . شودهای داخلی در ایران ارائه الگویی برای بهبود و تدوین سیاست

 چگونه است؟ در مشورهای منترب ای ورزشیحخ  را رسانه یحقوق یهاو چارچوب هااستیس

 پژوهش شناسیروش

 یحقووق یو سواختارها هااسوتیس یابیوو ارز لیوبا هودف تحل و شودیمحسوب م یماربردمطالعه حاضر از منظر هدف،  

و روش اجورا از نووع   تیماه  ثیاز حهمچنین،  .  ردیگیمنترب انجام م  یورزش در مشورها  یامرتبط با حخ  را رسانه

ابعواد گونواگون حوخ   یبه بررسو  یاسهیمقا  لیو تحل  یاسناد  لیاز روش تحل  یریگاست و با بهره   یفیمو    یقیمطالعه تطب

 ژوها،   نیا  یاصل  کردی ردازد. رومیمرتلف    یحقوق  یهادر نظام  تالیجیو د  یسنت  یدر بسترها  یورزش  یا را رسانه

هوا و تفاوت یامکان بررسو ، یگذاراستیو س یمه  در مطالعات حقوق یهااز روش یکیعنوان ست مه بهی اقیتطب  لیتحل

 نیا  (.1998،  3و موتز  گرتیزوا)  آوردیمسئله مشترک فراه  م  کیگوناگون را در خصوص    یحقوق  یهانظام  یهاشباهت

بوه درک بهتور   توانودیم  رایوز  ؛مواربرد دارد  یاسوتیس  یتنظیمگرو    یرسانه، حقو  ورزش  ۀ حوزدر مطالعات    ویژه به  ، روش

 مند.مرتلف ممک  یدر بسترها یاستیس یهاموفخ و چالا یالگوها

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو 
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و مقوررات   نیشوامل قووان  یاسناد  لیاند. واحد تحلشده   یگردآور  یاو متابرانه  یاسناد  صورتبه ژوها    یهاداده 

 تنظیمگور  ینهادهوا  یاسوتیاسوناد س  ، یامرتبط با حخ  روا رسوانه  یهاو دستورالعمل  هانامهنییمادر رسانه و ورزش، آ

 وفوتبوال  یالمللونیب ونیمورتبط ماننود فدراسو یالمللونیب یها و نهادهاسازمان یرسم یهاو گزارش یو ورزش  یارسانه

و   یمعتبر، متب ترصصو  یاز مقالات علم  یلیچارچوب تحل  لیتکم  یبرا  ن، یابربوده است. افزون  کیالمپ  یالمللنیب  تهیمم

 .استفاده شده است یعلم هایهمنتشرشده در مجل یحقوق یهالیتحل

 یاحوخ  روا رسوانه  یتا تحولات ساختار  ردیگیمرا دربر  2025تا    2000  یهاسال  یاسناد مورد بررس  یبازه زمان

ورود اسوناد بوه  وژوها   یارهای وشا داده شود. مع  زین  نینو  یهاو  لتفرم  تالیجید  یهاگسترش رسانه  ۀ ورزش در دور

 و  ورزش  یاحوخ  روا رسوانه  یساختار حقووق  ایمقررات    ها، استیبا س   یارتباط مستق  و معتبر بودن سند،   یرسم  شامل

بوا موضووع  ایو ندداشت یررسمیغ یلیتحل ای یغاتیتبل ، یخبر تیماه فقطمه   یبود. اسناد  یاستیس  ای  یاستناد حقوق  تیقابل

 وژوها  ۀجامعو ، ملی صورتبه .منار گذاشته شدند لیتحل ۀچرخاز  ، نداشتند یمیارتباط مستقورزش    یاحخ  را رسانه

صوورت منتروب اسوت. انترواب مشوورها به  یدر مشورها  یورزش  یامرتبط با حخ  را رسانه  یحقوق  یهاشامل نظام

 تیبوا وضوع خ یو)جهوت تطب  محووریدولت  ایو  یعمدتاً دولت  یاساختار رسانهشامل    انتراب  یارهایهدفمند انجام شده و مع

 یهاو مودل  یحقووق  یهواتنوع در نظامو    تالیجیو د  یحخ  را سنت   یدر تنظ  زیمتما  یهااز تجربه  یبرخوردار،  (رانیا

 ، یعربسوتان سوعود و ایاسوپان ی، مره شمال، هیترم ، هیروس ن، یفرانسه، چ ران، یا یاساس، مشورها نیبر ای است.  تنظیمگر

 ن، یشوامل قووان  و گوزارشسوند    72در مجمووع تعوداد    اند.انترواب شوده   یقیتطب  لیتحل  یبرا  یاصل  یهانمونه  عنوانبه

 یموورد بررسو  یالمللنیب  یهاسازمان  یهاو گزارش  تنظیمگر  ینهادها  یهاگزارشمقالات و    ، یاستی، اسناد سهانامهنییآ

 یهاداده  لی ژوها در قالب فرم استرراج داده ثبت شد. تحل  یلیهر مشور، اطلاعات مرتبط با ابعاد تحل  یبرا.  قرار گرفت

از ابعواد  یااز مجموعوه خ یوتحق نیومحور انجام شده است. در اچارچوب یقیتطب لیبر تحل ی ژوها مبتن نیدر ا  یاسناد

سواختار   انود از:عبارتموه    اسوتفاده شوده اسوت  یحقووق  یهانظام  سهیعنوان چارچوب مقابه  ، شده فیتعر  ایاز    یلیتحل

 یدرآمود  یهامدل  تال، یجیمقررات ناظر بر  را د  ، یحخ  را سنت  یواگذار  یالگو  ، تنظیمگر  ینهادها،  رسانه  تیمالک

  .نوظهور یهاچالاو روندها و  منافع عیو توز

جداگانه و در چارچوب ابعاد مذمور  ، هر مشور یاستیو س یصورت انجام شد مه ابتدا اسناد حقوق نیبه ا لیتحل  فرایند

هر مشور در   یهاافتهی. سپس،  شداسترراج    یلتحلیو    یفیصورت توصدر هر بُعد به  یهر نظام حقوق  یهایژگیو و  یبررس

فراه  شوود.   یلیاز ابعاد تحل  کیمشورها در هر    انیمنظ  م  سهیشد تا امکان مقا  یدهسازمان  یقیتطب  سیماتر  کیقالب  

منتروب   یحقووق  یهوانظام  زیغالب و نقاط تموا  یها، الگوهاها، تفاوتشباهت  ، یقیتطب  سیماتر  نیبر اساس ا  ت، یدر نها

 .شدند ریو تفس ییشناسا

 ل، یوتحل یهودف اصول رایز ؛متن استفاده نشده است لیتحل یافزارهانرم ای یفیم  ی ژوها از روش مدگذار  نیا  در

در چوارچوب ابعواد  هااسوتیمنود سواختارها و سنظام سوهیمقاهودف ، بلکه یستنوظهور از متن اسناد ن  نیاسترراج مضام

شده از متقاطع اطلاعات استرراج  سهیمقا  اسناد، مکرر    یبررس  خ یاز طر  لیتحل  تیفیمشرص بوده است. منترل م  یمفهوم

 .انجام شده است یمشورنیب یهاسهیو مقا یمشوردرون یهافیتوص انیم یلیمنابع مرتلف و حفظ انسجام تحل
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 ی پژوهشهایافته

موره   ه، یوترم  ه، یروسو  ن، یفرانسه، چ  ران، یمشور منترب )ا  8  یبرا  لیتحل  یبر اساس ابعاد اصل  یقیتطب  یهاافتهدر ادامه ی

 وند.شیارائه م یو علم افتهیساختار خ، یصورت دق( بهیو عربستان سعود ایاسپان ، یشمال

 ایران  ورزش یا حق پخش رسانهی ل ی چارچوب تحل . 1جدول 

 یافته  بُعد تحلیلی 

 دولتی )صداوسیما( با انحصار قانونیبیشتر  مالکیت رسانه 

 ساترا )وابسته به صداوسیما(، فاقد استقلال نهادی  نهاد ناظر 

 در اختیار انحصاری صداوسیما، بدون مزایده یا رقابت  حخ  را سنتی 

 حخ  را دیجیتال 
؛ لازم  یو مرابرات و اخذ مجوزها  مایبا صداوس  یهای داخلی تحت منترل؛ هماهنگ؛  لتفرمجامعقانون    فقدان

 و وزارت ارتباطات  تعارض میان ساترا و وزارت ارشاد

 دولتی؛ نامارآمدی در توزیع منافع ورزشی  مدل درآمدی 

 ها، خل در حخ  را دیجیتال نبود زیرساخت قانونی، مقاومت در برابر واگذاری حخ  را به باشگاه ها چالا

 
 یاسوتیس و یحقووق یهواحوزه   نیترافتهیتوسعهو م   نیزتریبرانگاز بحث  یکیورزش    یاحخ  را رسانه  ران، یر اد

 رانیوا  یاسولام  یجمهور  یصداوسیماسازمان    یهاو اصول برنامه  یمل  یمش. طبخ ماده واحده قانون خطرودیشمار مبه

و   یصووت  یها روا برناموه  یعنوان تنهوا نهواد رسومبه  صداوسیما  ، یقانون اساس  44اصل    نی( و همچن1361)مصوب  

 اریودر اخت ونیوزیو تلو ویوراد خ یواز طر یورزش یدادهای را رو یاساس، انحصار قانون نیبر ا. شودیشناخته م  یریتصو

رغ  رشود اسوت و بوه  یدر حخ  را سونت  یورزش  یدادهای را رو  یمالک انحصار  مای. صداوسستصداوسیماسازمان  

 فیحقو  تعر نیها در فروش امشارمت باشگاه  ای یواگذار یبرا ییبا ضمانت اجرا یسازومار حقوق چیبازار ورزش، هنوز ه

بوا موه  مکلوف مورده اسوت    صداوسیماسازمان    در خصوص  رانیا  ۀساله هفت  توسعقانون برنامه  نج  78ماده  نشده است.  

 یو چگوونگ  یورزشو  هایهمسوابق  یونیوزیحخ  روا تلو  زانیم  نییتع  ۀ نحو  ۀنامنییوزارت ورزش و جوانان، آ  یهماهنگ

الاجورا ظورف سوه مواه از لازم  ، مراطبان  عدادو ت  هاهمسابق  تیو مم  تیفینفعان را با لحاظ م  یذ  نیآن ب   یو تسه   نیتأم

بوه  نهیها بدون  رداخت هز را  نیاز ا  یاریبسد. با این حال  برسان  رانیوز  تئیه  بیو به تصو  مند  هیقانون ته   نیشدن ا

 .شده است هاگیها و لباشگاه مانند  یورزش نفعانذی یتیباعث نارضا ، امر نیصورت گرفته و هم هاونیفدراس ایها باشگاه 

. قورار دارد  یقوانون  یچنودگانگ  ایودر خل    ینترنتیدارد،  را ا  یمشرص  یمه چارچوب قانون  یبرخلاف  را سنت

 یفضوا  ر، یقانون اساسنامه خود معتقد است مه انحصار آن بر صوت و تصوو  2با استناد به تبصره ماده    صداوسیماسازمان  

و  یصووت یهوا لتفرم یتنظیمگر یمدع ما، یوابسته به صداوس یعنوان نهاد. ساترا بهردیگیدربرم  زیرا ن  نترنتیو ا  یمجاز

اسواس قوانون مطبوعوات و بر زیووزارت ارشواد ن موهیو آ وارات اسوپرت اسوت، در حال  ویوآنتن و آمانند    ، برخط  یریتصو

در منوار نبوود   ، یتعارض نهواد  نی. اداندیم  یفاوظا  ءرا جز  تالیجید  یخود نظارت بر محتوا  تالیجینشر د  یهانامهنییآ

 هاونیو فدراسو  هاگیل  ، یخصوص  گذارانهیسرما  است تا  در ورزش، موجب شده   تالیجیحخ  را د  یقانون مشرص برا

 یموال  ییدر خوداتکوااست مه در اغلب مشورها، درآمد حاصل از فروش حخ  روا،    یدر حال  نیا.  شوند  یفیدچار بلاتکل
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اقتصاد   ۀتوسع  یبرا  یمانع بزرگ  یحقوق  تیو نبود شفاف  یبه ساختار دولت  یوابستگ  نیاد.  دار  ینقا محور  یاورزش حرفه

 است. رانیورزش در ا یارسانه

 فرانسه  ورزش یا حق پخش رسانهی ل ی چارچوب تحل . 2جدول 

 وضعیت فرانسه  بُعد تحلیلی 

 مالکیت رسانه
، 2ان اسوپورتمانند بی خصوصیهای رسانه ۀعلاوبه 1مانند تلویزیون فرانسه عمومیملی های ترمیبی؛ رسانه
 4و مانال 3آمازون  رای 

 ؛ نهاد مستقل ملی6تالیجیو د  یبصرو   یمقررات ارتباطات سمع   یمرجع تنظ 5آرمام تنظیمگرنهاد  

 قرار دارند )مانند جام جهانی، المپیک( یفهرست الزامی  را عموم رقابتی؛ رویدادهای خاص در مدل حخ  را سنتی

 ل برخطی دیجیتاتنظیمگر
مقوررات   یمرجوع تنظو های خارجی؛ مشومول مقورراتهای دیجیتال و  لتفرمی فعال برای رسانهتنظیمگر

 و قوانین اتحادیه ارو ا تالیجیو د یبصرو    یارتباطات سمع 

 ها مالک حخ  را هستند و از فروش آن درآمد مستقی  دارندها و فدراسیونمبتنی بر مزایده؛ لیگ مدل درآمدی و توزیع منافع

 هاچالاروندها و 
ثبواتی برخوی قراردادهوا، فشوار اقتصوادی بور ، بید آمازون  ورای ماننبرخط    های سنتی ورقابت بین  لتفرم

 هارسانه

 
و منوافع   رقابوت بوازار  ، یاز منافع عموم  تیحما  انیتوازن ماست  است مه توانسته    ییاز معدود مشورها  یکیفرانسه  

 سووکیمشور متنوع است: از    نیرسانه در ا  تیحفظ مند. ساختار مالک  یحخ  را ورزش  ۀ را در حوز  یورزش  یهاسازمان

 یهاشورمت  گور، ید  یهستند و از سو  یمل  یدادهایرو  گانیدر خدمت  را راد تلویزیون فرانسه  مانن  یعموم  یهاشبکه

مننود. تولاش میحقوو   روا  دیخر رایب یرقابت یدر فضا  یآمازون  را راًیاسپورت و مانال و اخ انیب مانند یخصوص

آن  آرمام مهت فهرس نیاست. طبخ ا ی را عموم یبرا یالزام  یمل  یدادهایفهرست رود  مه  در نظام فرانسه وجو ۀنکت

صورت به  دیفرانسه، با  یمل   یت  یهارقابت  ایقهرمانان ارو ا،    گیل  نالیف  ، یها مانند جام جهانرقابت  یبرخند  میم  نییرا تع

نظر   از.  به ورزش شده است  یعموم  یو دسترس  یااست باعث حفظ عدالت رسانهیس  نیعموم  را شوند. ا  یبرا  گانیرا

 هواآن خود هسوتند. یهاحخ  را رقابت یدر فرانسه مالک رسم هاونیو فدراس یورزش یهاگیحقو   را، ل  تیمالک

 ۀ. نمونومننودیواگذار م تالیجید یها لتفرم  ای  یونیزیتلو  یهاحقو  را به شبکه  نیو شفاف، ا  یرسم  یهاده یمزا  خ یاز طر

موانع از ی آرموام  است. با وجود رقابوت، نظوارت نهواد  ریاخ  یهادر ساله آمازون  رای   فرانسه ب  1  گیل  یبارز آن، واگذار

مشومول   8یوا آموازون  7د نتفلویکسمانن  یخارج  یها لتفرم  تال، یجید  ۀ حوز  درد.  شویانحصار در بازار  را م  یریگشکل

 یداخلو  دیوخوود را بوه تول  یاز محتووا  یند سوه  مشرصواموظف  هاآن  ارو ا هستند.  هیو اتحاد  یداخل  یتنظیمگر  نیقوان

 .ابدییاختصاص م یو ورزش یبوم یمحتوا دیاز تول تحمای به آن درآمد د مهبپردازن یخاص اتیاختصاص دهند و مال

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو 

1. France Télévisions 
2. beIN Sports 
3. Amazon Prime 
4. Canal+ 
5. ARCOM (Autorité de régulation de la communication audiovisuelle et numérique) 
6. Regulatory Authority for Audiovisual and Digital Communication 
7. Netflix 
8. Amazon 
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 چین ورزش  یا رسانهحق پخش  یل ی . چارچوب تحل 3جدول 

 وضعیت چین  بُعد تحلیلی 

 مالکیت رسانه 
ها تحوت منتورل تموامی شوبکه، 2نیچو یرسوم ینترنتویا ونیوزیتلوو   1نیچ  یمرمز  ونیزیماملاً دولتی تلو

 مستقی  حزب ممونیست

 ؛ منترل سیاسی و محتوایی شدید3ناداره ملی رادیو و تلویزیو تنظیمگر نهاد 

 گیری دولت های وابسته، با حخ تصمی و زیرشبکه نیچ یمرمز  ونیزیتلو انحصاری؛ تنها از طریخ مدل حخ  را سنتی

 ل برخط ی دیجیتاتنظیمگر
با مجوز و نظارت مامل؛ محدودیت شدید بر  (  6تیوی  ی،  ی5، یومو 4)تنسنت اسپورت   های مجاز بومی لتفرم
 های خارجی  لتفرم

 های فناوری در تولید و  را محتوای ورزشیمحور؛ اما با مشارمت شرمتدولتی مدل درآمدی و توزیع منافع

 گرا و محتوای ملی ت حاممیت اینترن  های داخلی، محدودسازی بازیگران خارجی، تمرمز بررشد  لتفرم ها روندها و چالا

 
متمرموز و تحوت منتورل   ، یدولتو  طور مامولبوهآن    یااست مه نظام حخ  روا رسوانه  ییاز جمله مشورها  نیچ

 نیوورزش در ا  تالیجید  یفضا  ، یفناور  یهاشرمت   یعظ  یگذارهیبا سرما  حال در دهه گذشته  نیبا ا  ؛است  کیدئولوژیا

 ینظر دولت مرمز ریز  یمستق نیچ یمرمز ونیزیتلوی مانند   را سنت  یهاسرعت رشد مرده است. تمام شبکهمشور به

 درت.  باشند، قابول  روا اسو  یاسیس  تأییدو    یمجوز رسم  یمه دارا  ییرهایتنها از مس  یورزش  یو محتوا  منندیعمل م

 کیو است توا تلاش مرده  یویتی ی،  وموی ، تنسنت اسپورت رینظ یبوم یها لتفرم تیبا تقو نیچ تال، یجی را د ۀ حوز

 یفنواور یهاشورمت تیوها اغلب در مالک لتفرم نیمند. ا جادیا یورزش یمحتوا تی را و مالک یبرا  یداخل  ست یاموس

دازون یا  یوتیوب مانند یخارج یها.  لتفرممنندیت میفعال ونیزیو تلو ویراد یمجوز از اداره مل افتیهستند مه با در ینیچ

 یاگرچوه سواختار  نینظر درآمد، چ  ازت.  محدود اس  اریبس  نیدر بازار چ  هاآن  تیاند و فعالمحدود شده   ای  لتریف  یطور ملبه

هوان ماننود لیوگ برتور بوزرگ ج  یهواگیحخ  روا ل  یدر قراردادهاد تنسنت  مانن  یفناور  یهااما شرمت  ؛دارد  یدولت

 ای نیهستند. دولت چ ی را در سطح مل یحخ انحصار یدارا یحت یاند و گاهمرده  یگذارهیسرما 8ایبیو ان 7انگلیس

موذامره   یجهوان  ینهادهوا  گوریو دالمللی المپیک  سی و ممیته بیناف، ایفایصورت متمرمز با فآن، به  یارسانه  ینهادها

ی داخلو یخصوص یهابالاتر به  لتفرم متیسپس حخ  را را با ق.  هستند  داریتنها خودشان خر  ، یو در سطح مل  منندیم

 یهوابه  لتفرم یمرده و سپس در موارد یداریرا خر  دادهایاز رو  یاریبس  یحخ  را داخلفروشد. در واقع دولت چین  می

تحوت منتورل   یسوازیخصوصشبه  مدل  کی  یفناور  یهامشارمت دولت با غول  نیا.  دهدیم  هیمجوز  را ثانو  یداخل

 ت. وجود آورده اسبه

 دیومه  از جمله ورزش با  یمحتوا  یدارد تمام  دیاست مه تأم  نیدولت چ  یبریسا  تیحامم  استیس  گر، یمه  د  نکته

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو 

1. CCTV 
2. CNTV 
3. NRTA 
4. Tencent Sports 
5. Youku 
6. PPTV 
7. Premier League 
8. NBA 
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 نیدر عو  یشده ولو  یمرزدرون  یورزش  تالیجید  رساختیز  دیسبب رشد شد  استیس  نی را شود. ا  یداخل  یدر بسترها

اموا   اسوت؛  شوده   یاو نظو  رسوانه  تیوموجب ثبات در مالک  مدل  نیا.  و رقابت آزاد است  یخارج  یحال، مانع ورود نوآور

از محل حخ  را ی نیچ یهاگیها و لباشگاه .  شدت محدود مرده استرا به  یو مشارمت برا خصوص  تیرقابت، شفاف

ها منتقول خواص، بوه باشوگاه   یصویها گرفته و با سوازومار ترصمنابع توسط دولت از  لتفرم  نیا.  منندیم  افتیدرآمد در

ممکن است ی  نیچ  تالیجید  یها لتفرم.  ستندیآن ن   یو مالک مستق  فروشندیها مستقلًا حخ  را را نماشگاه و ب  شودیم

 صوادره از طورف دولوت  یفقط در چوارچوب مجوزهوای  ول  ؛ها تعامل منندبا باشگاه   هیثانو  مننده عیتوز  ایواسطه    صورتبه

 یها شت صحنه، برنامه ت، یلا یمحتوا، ها  دیتول  ی، بلکه براوجود ندارد  حخ  را زنده   یبرا  تعاملمعمولًا  شود.  انجام می

 13 ایو 6 ی بویناو رسوانه یخودمات فرهنگو  یبرا  نیر چد  1بر ارزش افزوده   اتیمال  وجود دارد.  مشترک  غاتیو تبل  یجانب

 ۀبوه خزانو   یمسوتقطور  بهو    شودیم  افتیها دراز درآمد حاصل از فروش حخ  را به  لتفرممه این مالیات    استدرصد  

ب ممونیسو  ساختار خواص حوز  دلیلبه.  ندارد  ینهاد ورزش  ایبا باشگاه     یارتباط مستق  چیهو    شودیم  زیوار  یدولت مرمز

 تیوفعال  کیوورزش را نوه فقوط    نیدولوت چوبرای ملیه مشورها نیسوت.    یعموم  یسازاده یمدل قابل    نیا  ن، یدولت چ

 نیچو  سوتیحزب ممون  یمل  یهااستیبا س  دیباو    داندیم  یتیو امن  یتیهو  ، یابزار فرهنگ  کیبلکه    ، یاقتصاد  ای  یسرگرم

 شود. یهرگونه  را بدون مجوز ممکن است جرم تلق بنابراین ؛باشد یدر هماهنگ

 روسیه ورزش  یا حق پخش رسانه یل ی . چارچوب تحل 4جدول 

 وضعیت روسیه  بُعد تحلیلی 

 تحت منترل مرملین  4میآرتیجی، وی3وانمانال ، 2مچمانند  هایی  ترمیبی با سلطه دولت؛ شبکه مالکیت رسانه

 تنظیمگرنهاد  
؛ نهاد فدرال نظارت بر  6ی جمع  یهااطلاعات و رسانه یخدمت فدرال نظارت بر ارتباطات، فناور 5روسکماندزور 

 تصویری و سانسور محتوا و  ، اینترنت،  را صوتیها رسانه

 ها غالباً بدون رقابت آزاد های دولتی؛ واگذاریامثراً در اختیار رسانه مدل حخ  را سنتی

 7موو اومی های بومی مانند مچهای خارجی؛ حمایت از توسعه  لتفرممنترل شدید بر  لتفرم ل برخطی دیجیتاتنظیمگر

 خصوصی های نیمهترمیبی؛ برخی قراردادها با حمایت مالی دولت، برخی بر اساس مزایده داخلی میان شرمت مدل درآمدی و توزیع منافع

 ها، تضعیف درآمدزایی دیجیتال، افزایا وابستگی داخلی المللی، قطع همکاری با برخی لیگهای بینتحری  هاروندها و چالا

 
آن،   یورزشو  یهامرده و رسوانه  یط  یشتریرا با شتاب ب  یاتمرمز رسانه  ریبه بعد، مس  2010از دهه    ژه یوبه  ه، یروس

 سیتأسو  یمه در ابتدا بوا اهوداف تجوار  د مچمانن  ییهاهستند. شبکه  نیتحت منترل مرمل   ، یرمستقیغ  ای   یطور مستقبه

در حووزه ورزش  یحکوومت یهاامیحاملان    نیترقرار گرفتند و امروزه مه   یغاتیتبل  یمل  یها روژه   ریشدند، بعدها در مس

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو 

1. VAT 
2. Match TV 
3. Channel One 
4. VGTRK 
5. Roskomnadzor 
6. Federal Service for Supervision of Communications, Information Technology and Mass Media 
7. Okko 
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د نهوای اسوت.  دولتو  یبوا نهادهوا  یالمللونیو ب  یملو  یدادهایحخ  را رو  یاصل  تیمالک  ه، یدر روس  یطور ملبه  د.هستن

است،  یارسانه یتنها مسئول صدور مجوز و نظارت بر محتوادارد و نه  یارسانه  یتنظیمگردر    ییروسکماندزور قدرت بالا 

از   یاریگسترده، بسو  یها یو تحر  نیهست.  س از جنگ اومرا  ه   تالیجید  یسانسور فضا  یمسئول اصل  در عمل، بلکه  

خوارج   هیاز بوازار روسوآمازون و یوتیوب    ، د نتفلیکسمانن  یخارج  یهاتفرمحخ  را لغو شدند و  ل  یالمللنیب  یقراردادها

د. آور یرو مویمانند مچ و اوم ، تالیجی را د یبوم یها لتفرم ۀبه توسع هیمحدود شدند. در وامنا، دولت روس  ایشدند  

از معاملات  یاریاما بس ؛شودیانجام م یبوم گرانیباز انیم یداخل یهاده یمزا خ یاز طر هایواگذار یبرخ ، یمدل درآمد  در

و   نییدر تع  یمعمولًا نقش  ها، گیها و ل. باشگاه شوندیم  ییوابسته به دولت نها  یهاشرمت  ایدولت    یمال  تیواسطه حمابه

از درآمد حاصل از فروش  اتی. مالشودیم عیتوز رشفافیطور غاز  را به یناش درآمدحخ  را ندارند و    یفروش مستق

 دربوارۀ   هیقوانون فودرال روسو.  شوودیم  زیووار  یبه خزانه دولت مرموز   یو مستق  شودیم  افتیها درحخ  را به  لتفرم

الوک اما م  ؛است  تیقابل حما  یشیاثر نما  عنوانبه  یورزش  هایمسابقهمه حخ  را زنده    مندیم  حیتصر  یفکر  تیمالک

 یاز محتووا یتجوار یبورداربهره   ای  یگذاربازنشر، اشتراک.  شرمت وابسته به دولت است  ایمننده  آن معمولًا رسانه  را

 ، یورزشو ۀاز مسوابق توالیجید ای را زنده    چیه  است.  دارد و تحت رصد نهاد روسکماندزور  ازین  یبه مجوز رسم  مسابقه، 

 مننوده مذامره   او قابلیوت تولیدمننوده یو  مننده دارندها نقا مصرفباشگاه .  ستیروسکماندزور ممکن ن  با  یبدون هماهنگ

ها باشوگاه   انیودرآمود م  عیتوز  یبرا  یداریمشرص و  ا  سازوماراما    ؛ندها قدرتمنددولت و رسانه  .فراه  نیست  هاآن  برای

تا اینکه بتوانند از بوازار درآمود  اندوابسته هایشهردار ایارتا، گاز روم   ، یدولت  یهابه بودجه  ترایها بباشگاه .  وجود ندارد

 .بالا را ندارند یو گردش مال یرقابت جهان تیظرف مویمانند اوم یروس تالیجید یها لتفرممسب منند. 

 ترکیه ورزش  یا حق پخش رسانه یل ی . چارچوب تحل 5جدول 

 وضعیت ترکیه  بُعد تحلیلی 

 (3، صباح2ویتی، ای1تیآر)تی های وابسته به دولتهای خصوصی و شبکهترمیبی؛ حضور رسانه مالکیت رسانه

 تنظیمگرنهاد  
ی گسوترده و نظوارت تنظیمگوردولتی بوا اختیوارات ترمیه(؛ نهاد نیموه ونیزیو تلو ویراد یعال  یشورا)  4رتوک

 محتوایی

 5ان اسپورتانند بیملی المل های بینرقابتی؛ مزایده حخ  را لیگ فوتبال )سو ر لیگ( با حضور رسانه مدل حخ  را سنتی

 ل برخطی دیجیتاتنظیمگر
های خارجی تحوت و رسانه 7ویبوتی ،6نهای بومی مانند اِمسِها؛  لتفرمت برخطبرای فعالی رتوک نیاز به مجوز
 نظارت خاص

 مدل درآمدی و توزیع منافع
ها از محل قراردادهای حخ  را درآمد مستقی  دارند؛ سیست  توزیع مبتنی بور ها و فدراسیونتجاری؛ باشگاه

 رتبه و تعداد تماشاچی

 هاروندها و چالا
های سیاسی در مداخلات دولت، فشارهای نظارتی، ماها درآمد ارزی ناشی از نوسانات لیر، نارضوایتی چالا
 ها از قراردادهای حخ  را اخیرباشگاه
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1. TRT 
2. ATV 
3. Sabah 
4. RTÜK 
5. beIN Sports 
6. Exxen 
7. Tivibu 



 

 قربانی و محمودی |  ...حاکم بر حق پخش  یحقوق یهاو چارچوب  هااستی س  مطالعه تطبیقی 464

 

 سوو، کیمار گرفتوه اسوت. از  را بوه  یاز بوازار آزاد و نظوارت دولتو  یبیترم  یمدل  یحخ  را ورزش  ۀ در حوز  هیترم

فوتبوال  گیوحخ  روا ل دیخر یبرا  یرقابت  یاند در فضاتوانستهو امسن    ان اسپورتد بیمانن  یقو  یخصوص  یهارسانه

 ۀنمونود.  مامول حاصول نشوو  یاباعث شده اسوتقلال رسوانهید رتوک  نظارت شد  گر، ید  یوارد عمل شوند و از سو  هیترم

بود موه در قطر اسپورت  انیب وابسته به 1ت دیجی تورکبه شرم هیترم گیحخ  را سو رل یروند، واگذار نیبرجسته ا

اند. با فوتبال بسته شده  انیها و به زها معتقدند قراردادها به نفع رسانهباشگاه  یمواجه شد؛ برخ  یهایبا انتقاد ریاخ  یهاسال

از محل حوخ  روا    یاز بودجه سالانه خود را مستق  یها، برشاز باشگاه   یاریبس  ده باعث ش  یمدل درآمد  نیحال، ا  نیا

است   گیحخ  را ل  یمالک رسم  هیفوتبال ترم  ونیفدراست.  اس  افتهیهنوز تحقخ ن  رانیمه در ا  یکردد. رویمنن  افتیدر

درآمود،  عیتوز ست یس خ یحخ  را نقا ندارند، اما از طر   یمستق  تیها در مالکباشگاه .  شودیها وارد مذامره مو با رسانه

نواقص باعوث شوده   یو اجورا  فیضوع  ینهاد  تیوجود دارد، اما حما  ی را ورزش  تیرایمپ  یقانون برا.  رندیگیسه  م

به بعود بوا اعموال   2020از سال    هیترم  زین  تالیجیحوزه د  درد.  نبرن  یسود چندان  هیثانو  یها و محتواها از باز راباشگاه 

وجوود،  نیوآورد. با ا دی د تالیجید یمحتوا یبرا یمنترل  یها، ساختاربرخط  تیفعال  یبراز رتوک  مجو  افتیقانون لزوم در

 انیم  یهمکار  نی. همچناندده یرا به چالا مش  یسنت  یقبار  ، یورزش  هایمسابقهو  را    دیبا تولل امسن  مث  ییها لتفرم

 ثبات، یآزاد اما ب  بازارمهین  با داشتن مدل  هیداشته است ترم  یریگرشد چش   تالیجید  یهاها، و  لتفرمباشگاه   ها، ونیفدراس

 داری ا  یحقوق  رساختیناقص و بدون ز  یسازیاز خصوص  یانمونه  هیمدل ترم.  است  داریشفاف و  ا  یارسانه  استیفاقد س

و و    هاباشوگاه   یمال  تیعدم شفافها و  ی، بدهی انباشته باشگاه اقتصاد  دیشد  هاینوسانی،  قو  یتیحما  نیفقدان قوان.  است

افت  لیدلبه  هیترم  گیل  نباشد.ها جذاب  رسانه  یمدل برا  نیاند مه اباعث شده ی  المللنیب  یارسانه  یابیبازار  ینبود استراتژ

عودم  از ان اسوپورت. بیبفروشد یقابل توجه  ینتوانسته حخ  را خارج ، یجذب مراطب جهان  تیو محدود  یفن  تیفیم

 نارایتی دارد و حتی تهدید به فسخ قرارداد داشته است. لتایجید یمحتوا یو دزد یتنظیمگرضعف  ، یحقوق تیحما

 

 کره شمالیورزش  یا حق پخش رسانه یل ی . چارچوب تحل 6جدول 

 وضعیت کره شمالی بُعد تحلیلی 

 ها در مالکیت و منترل حزب مارگر مرهماملاً دولتی؛ ملیه رسانه مالکیت رسانه

 ای وزارت تبلیغات و فرهنگ حزب؛ فاقد هرگونه نهاد مستقل یا ترصصی رسانه تنظیمگرنهاد  

 و بدون فروش یا واگذاری رسمی  تلویزیون مرمزی مرهانحصاری و غیرتجاری؛ تنها از طریخ  مدل حخ  را سنتی

 ل برخطی دیجیتاتنظیمگر
استفاده   2ونگ یمموآنگاخلی و ملی  د  اینترنتعملاً وجود ندارد؛ مشور به اینترنت جهانی متصل نیست و از  

 مند می

 گردش مالی مشرص، شفاف یا رقابتی در حوزه حخ  را وجود ندارد  گونهماملاً دولتی؛ هیچ مدل درآمدی و توزیع منافع

 هاروندها و چالا
گیوری ابوزاری از ورزش و  روا آن بورای ای، بهرههای جهانی، نبود درآمدزایی رسوانهقطع ارتباط با رسانه
 اهداف ایدئولوژیک
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2. Kwangmyong 
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 یمرمز ونیزیتلو ، ی را ورزش  یاصلۀ  . رسانمنندیم  فایحکومت را اۀ  ها تنها نقا بازتاب ارادرسانه  یدر مره شمال

 ؛ندارد یساختار، حخ  را ورزش وجود خارج نی. در امندیم تیفعال غاتیوزارت تبل  یاست مه تحت نظارت مستق 1مره 

  رواد. شوویفروشونده محتووا شوناخته نم ایومالوک  گواه یجا لیوگ در ای ونیاز باشگاه، فدراس  دی اع نها  چیچرا مه ه

 ییهواها، برادر رقابت یمل  یت  یروزیاست؛ مثلًا تنها در صورت    یاسیمشور تابع مصالح س  نیدر ا  یورزش  یهارقابت

المللی المپیوک ممیته بین فا، یبا ف یرسم  یاارتباط رسانه  گونهچیه  ی. مره شمالشودی را م  یریصورت تأخاز مسابقه به

 یصوفر اسوت و محتووا  بواًیتقر  یخوارج  یورزشو  یهوابه رقابت  یمردم عاد  ی را ندارد. دسترس  یجهان  یها لتفرم  ای

 یداخلو  شوده نایگز  یهاگاه یدر دسترس است مه شامل  ا  ونگیمموآنگه  لترشدیف  یشبکه داخل  خ یفقط از طر  تالیجید

در  یخوارج کیشور ایو یالمللونی، رسوانه ببرخط لتفرم  چیمشور مسدود است، ه نیدر ا یجهان نترنتیآنجا مه ا  ازت.  اس

 یتلقو تیوحامم تیمشوروع تیوو تقو  یوفوادار  اینموا  ، یمل  غاتیوجود ندارد. ورزش صرفاً ابزار تبل  یحوزه  را ورزش

 ندارند. ینقا مستقل ها، ونیمانند فدراس ییو نهادها شودیم

 اسپانیا ورزش  یا حق پخش رسانه یل ی . چارچوب تحل 7جدول 

 وضعیت اسپانیا  بُعد تحلیلی 

 با نقا محدود  4یتلویزیون دولت ( به اضافه3استاریموو،  2)دازون  های خصوصیرسانه مالکیت رسانه

 ؛ نظارت دقیخ، شفاف و مستقل6ای فوتبالبا لیگ حرفه  5ممیسیون ملی بازار و رقابت تنظیمگرنهاد  

 مدل حخ  را سنتی
ها بور اسواس فرموول به بعد؛ حخ  را در اختیار لیوگ و توزیوع منوافع بوین باشوگاه  2015مدل متمرمز از  

 مشرص

 ل برخطی دیجیتاتنظیمگر
گذاری سوازی گسوترده و سیاسوتهای بوومی؛ دیجیتالدر منوار شوبکهلوی دازون  المل هوای بینحضور  لتفرم
 هوشمندانه

 ای، جمعیت هواداری، عملکرد ورزشیسیست  شفاف و مبتنی بر نسبت مشارمت رسانه مدل درآمدی و توزیع منافع

 های بزرگ برای سه  بیشترمننده، فشار باشگاهها، لزوم حفاظت از حقو  مصرفچالا رقابت  لتفرم هاروندها و چالا

 

نوابرابری شودید  باعوث این  د وفروختنطور مستقل حخ  را را میخودشان به  2015های اسپانیایی تا سال  باشگاه 

صوورت متمرموز در اختیوار حوخ  روا به  یها شده بود. اما با تصویب قانون سولطنتدرآمدی بین رئال، بارسا و سایر تی 

میلیارد یورو سالانه از محل   5/1امروز، بیا از  د.  قرار گرفت و مدل توزیع عادلانه درآمدها اجرایی شیگ فوتبال  سازمان ل

مزایده و واگذاری   فرایندد.  رسها میشود مه برا اعظ  آن به باشگاه ای اسپانیا درآمد مسب میحخ  را فوتبال حرفه

های شود. قراردادهایی چندسواله بوا رسوانهو سازمان لیگ انجام میبت  حخ  را نیز با نظارت ممیسیون ملی بازار و رقا

حوخ ت.  شود مه شامل  را تلویزیونی، دیجیتال و حتوی تولیود محتووا اسومنعقد میر  استایموودازون،    خصوصی مانند

در د. دارنقوا مهموی ها  در برنودینگ جهوانی باشوگاه شود موه  صورت جداگانه فروخته میالمللی لالیگا نیز به را بین

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو 

1. Korean Central Television )KCTV( 

2. DAZN 

3. Movistar 

4. RTVE 

5. CNMC  

6. LFP 
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ترین و  لتفرم رسمی لالیگا، اسپانیا را به یکوی از  یشورفتهد دازون و آمازون  رای   هایی ماننفضای دیجیتال حضور  لتفرم

 توالیجید تیورایمپ یمرموز سوت ی، س1م لالیگا تکبا داشتن  لتفر است. مشورها در  را اینترنتی ورزشی تبدیل مرده 

شده بورای صورت تفکیکقراردادها بهد.  منی را شده دفاع م  یمحتوا  تیفناورانه از حخ مالک  یابزارها  خ یدارد و از طر

سوه    ت.شود مه باعث تنووع منوابع درآمودی شوده اسو( تعریف میو غیره   بسترهای مرتلف )تلویزیونی، آنلاین، موبایل

خلوخ مورده   ایاسپان  یاورزش حرفه  یو درآمدزا برا  داریمدل  ا  کیو     یدا مرده است  ایها از اقتصاد محتوا را افزاباشگاه 

 گر، لیتسه   یاتیمال  یهااستیفناورانه، و س  رساختیز  ت، یرایروشن مپ  تیفروش متمرمز، مالک  خ یبا تلف  ایاست. مدل اسپان

 یها و توسوعه بازارهواتر باشوگاه بالاتر، سوه  شوفاف  ییداشته است. درآمدزا  یدر حوزه حخ  را ورزش  قیعملکرد موف

 ت.مرده اس لیورزش تبد یابرتر در اقتصاد رسانه یوهااز الگ یکیرا به  ایاسپان  ، یجهان

 عربستان ورزش  یا حق پخش رسانه یل ی . چارچوب تحل 8جدول 

 وضعیت عربستان سعودی  بُعد تحلیلی 

 مالکیت رسانه
های ملی، ، رسانه3یساساس  مانند  2یگذاری عمومهای وابسته به صندو  سرمایهخصوصی؛ شرمتو    دولتی

 اسپورت  انیبی  الملل های بینو همکاری

 تنظیمگرنهاد  
انداز نهادهای ترصصی ورزش؛ ساختار دولتی و هماهنگ بوا چشو  ووزارت رسانه  با 4ای عمومیهیئت رسانه

2030 

 یساساس های وابسته به دولت؛  را عمده توسطرقابتی محدود با محوریت رسانه مدل حخ  را سنتی

 ل برخطی دیجیتاتنظیمگر
؛ حضور در بازارهای جهانی از طریخ مالکیوت ی ساساس مو  لتفر 5د شهیدهای بومی ماننع برخطتوسعه سری

 هارسانه

 هاها، و توزیع دستوری و غیررقابتی بین باشگاهترمیبی؛ منابع عظی  دولتی، قراردادهای ملان با رسانه مدل درآمدی و توزیع منافع

 هاروندها و چالا
و انتقادات بوه   یگذاری عمومصندو  سرمایهز  گسترش نفوذ جهانی، نبود شفافیت مالی مامل، مالکیت متمرم

 اثرگذاری سیاسی بر قراردادهای  را

 
 یورزش یهااستی، سیعموم یگذارهیملان صندو  سرما  یهایگذارهیو سرما  2030انداز  بر چش   هیعربستان با تک

صنعت ورزش به   لیتبدهدف عربستان  مرده است.     یورزش تنظ  یشدن به قطب جهان  لیخود را با هدف تبد  یاو رسانه

ت است. شورم  یمل  یاستراتژ  نیا  یدیابزار مل  یرسانه ورزش  ان، یم  نیدر ااست.    نرم  یپلماسیو ابزار د  یرنفتیمنبع درآمد غ

از جملوه   ، یداخلو  یهواانحصار  روا رقابت  باًیتقر  یعموم  یگذارهیصندو  سرماو  وابسته به وزارت ورزش    یساساس

مرموز  روا ی ، بوا همکوارد شوهیدماننو یداخلو یها لتفرم تال، یجید ۀ حوز درد. دار اریعربستان را در اخت  یاحرفه  گیل

عربستان بوا   ن، ی. همچندهندیرا ارائه م  یورزش  یدادهایرو  وی را زنده و آرش  یطور رسمو به  اندافتهیتوسعه    6هانیخاورم

 ومسولنی  باشگاه   توان به تملکمی  آن  د. نمونهدار  یحضور جد  زین  یدر عرصه جهان  یخارج  یها و قراردادهاتملک رسانه

وارد ی جهوان یهابوا شورمتو ا اشاره مرد. عربستان در ار  یاو توسعه  وشا رسانه  یعموم  یگذارهیصندو  سرما  توسط

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو 

1. LaLiga Tech 
2. PIF 
3. SSC 
4. GMC 
5. Shahid 
6. MBC Group 
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 سیرنوویمحتوا را به چنود زبوان و بوا زمند  . در این راستا سعی می را مند  یرا جهان  یداخل  هایمسابقهمذامره شده تا  

با   ریاخۀ  در دهعربستان    دارد.  یورزش  کسیو نتفل  یفایاسپات  یمستندهاهای اجتماعی،  و حضور قوی در شبکه  مند  عرضه

ورزش  یارسانه  تیدر عرصه حخ  را و مالک  دیجد  گرانیباز  نیتراز مه   یکیبه    یاو رسانه  یورزش  یتهاجم  یاستراتژ

 یالمللونیب نگیبرند  ، یعظ یدولت یگذارهیاز سرما  یبیعربستان ترم  کردیشده است. رو  لیجهان تبد  یو حت  انهیدر خاورم

 روا و   یدر قراردادهوا  یموال  تیفقودان شوفاف  دربارۀ   یحال، انتقادات  نیع  در  .است  یو فرامل  یبوم  یهاو توسعه  لتفرم

چوه   ، یورزش )چوه سونت  یار عربسوتان رشود رسوانهدر واقع در  وجود دارد.    یابر رقابت رسانه  یدولت  ینهادها  یاثرگذار

حاصل رقابت آزاد،  و است یعموم یگذارهیصندو  سرما متمرمز توسط تیو مالک یبودجه دولت خ یتزر ( محصولتالیجید

در   یها در عربسوتان نقشوباشوگاه   ، ییارو وا  یبرخلاف مشوورهانیست.  ها  شفاف باشگاه   تیمالک  ای  شرفتهی   یگذارقانون

 ، یجهوان یبرندسواز هیوسواختار مولان عربسوتان بور  ا  . در مولاز محتووا ندارنود  یحقوق  یبرداربهره   ای  تیمذامره، مالک

 ورزش استوار شده است. یارسانه یبوم رساختیز جادیو ا یامنطقه یینماقدرت

 یبورا  یابزار اقتصاد  کیتنها  در ورزش نه  یامه حخ  را رسانه  دهدینشان م  منترب  هایمشور  یقیتطب  یبررس

عمول  زیون کیدئولوژیوا یو حتو یفرهنگو ، یاسیس یمثابه ابزاراست، بلکه به  یورزش  یهاها و سازمانباشگاه   یمال  نیتأم

 یسوازیخصوص زانیم ، یاسینظام س ، یارسانه یاز مدل حکمران یمرتلف تابع یرو ساختار آن در مشورها  نی. از امندیم

 است. یاو سطح بلوغ بازار رسانه

 کشورهای منتخب یا حق پخش رسانهی قیتطب یبند. جمع9جدول 

 الگوهای مختلف در کشورهای مورد بررسی  محور

 ایمدل مالکیت رسانه

شوود. در های خصوصوی و عموومی دیوده میدر مشورهای فرانسه، اسپانیا و ترمیه ترمیبوی از رسوانه

ای و ایوران توسعهو  مقابل، چین، روسیه و مره شمالی مدل ماملاً دولتی دارند. عربستان با مدل دولتی

 هستند.با مدل انحصاری دولتی )صداوسیما(  

 ی و نظارت بر بازار تنظیمگر

 سیاسوی  تنظیمگرهستند. در چین و روسیه نهادهای  قل  مست  تنظیمگرفرانسه و اسپانیا دارای نهادهای  

منند. ایران فاقد نهواد ترصصوی مسوتقل در حووزه حوخ  روا اسوت. ترمیوه و امنیتی فعالیت میو  

 د.دولتی دارنی نیمهتنظیمگرعربستان  

 ساختار فروش و توزیع درآمد

اسپانیا و فرانسه از فروش متمرمز و توزیع شفاف برخوردارند. ترمیه و عربستان ساختاری نسبتاً رقوابتی 

های انحصاری و غیرشفاف هستند. ولی با مداخلات دولت دارند. ایران، چین و روسیه هنوز درگیر مدل

 ت.مره شمالی عملاً فاقد بازار  را و درآمد اس

 ل برخط های دیجیتاتوسعه  لتفرم

  یشورفت داشوتهد امسون  هایی ماننواسپانیا، فرانسه و عربستان در صدر قرار دارند. ترمیه نیز با  لتفرم

تمرمز بر  روا   دلیلبهبا توسعه داخلی و فیلتر خارجی مسیر متفاوتی دارد. ایران  و روسیه  . چین  است

 د.عقب مانده است. مره شمالی نیز اینترنت جهانی ندار های برخطسنتی و عدم ورود جد

 های ورزشی ها و سازماننقا باشگاه

مزایده نقا دارنود. در ایوران،   فرایندشوند و در  ها از درآمد  را منتفع میدر اسپانیا و فرانسه باشگاه

ها تقریباً هویچ اختیواری در فوروش یوا موذامره ندارنود. در ترمیوه و عربسوتان، روسیه و چین، باشگاه

 ت.ها نسبی و وابسته به دولت اسمشارمت باشگاه

 

شوفاف،   د مههستن  رانیاصلاح ساختار حخ  را در ا  یبرا  آلالگوی ایده   یو فرانسو  ییایمدل اسپانملی    صورتبه

تواند ی میسازتالیجیو د  یسازیالمللنیب  ، یگذارهیعربستان در سرما  مدله هستند.  عادلان  عیتوزدارای  و    یمتمرمز، رقابت
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 ابیواز حد و غ  ایاز تمرمز ب  ییهانمونه  یو مره شمال  هیروس  ن، یچد.  منیفراه  م  رانیا  یبرا  یدیمف  یراهبرد  اتیتجرب

در   یمهمو  یهواهوا گامچالا  یبرخو  نیدر عو  هیوترمد.  منو  زیو ره  هواآن  از تکرار  دیبا  رانیهستند مه ا  یارقابت رسانه

از هموه بوه   ایب  ، یساختار فعل  ثیاز ح  رانیات.  برداشته اس  یالمللنیب  یهابازار حخ  را و ورود رسانه  یسازیخصوص

 حرمت مند. ایاسپان-فرانسه یبیبه سمت مدل ترم تواندیم هاتیشباهت دارد اما از منظر ظرف نیو چ هیروس

 گیریبحث و نتیجه

نشوان   هاافتوهیمنترب انجام شود.    هایورزش در مشور  یانظام حخ  را رسانه  یقیتطب  یمطالعه حاضر با هدف بررس

 ، یاسویس یچندبُعود ده یو د کیوبلکوه  ، یابزار درآمود  کیدر حوزه ورزش نه صرفاً    ژه یوبه  یادادند مه حخ  را رسانه

از   یحوام  یقویتطب  جینتاد.  ابییم  یمتفاوت  یامدهایها و  گوناگون، شکل  یاست مه در بسترها  یفناورانه و نهاد  ، یفرهنگ

 ریوچهوار متغ  ییدر درآمدزا  تیو سطح شفاف  یسازیخصوص  زانیم  ، یتنظیمگررسانه، ساختار    تیمالک  یآن است مه الگو

متمرمز حخ  یو فرانسه با واگذار  ایمانند اسپان  یی. مشورهاشوندیحخ  را هر مشور محسوب م  یالگو  نییدر تع  یدیمل

 ( و آرموام2021)  1اسوپانیا  ممیسیون ملی بازار و رقابوتمانند  مستقل    یترصص  یهادهاو نظارت ن  گی را به سازمان ل

و  نیچو ه، یمانند روس ییمنند. در مقابل، مشورها جادیها اها و رسانهباشگاه   ، یمنافع عموم  انیم  یاند توازنتوانسته  (2023)

نواتوان  یورزشو یانهرقابت آزاد از توسعه بازار رسوا بتیو غ یدولت یدر نهادها یاسبب تمرمز قدرت رسانهبه  یمره شمال

را  روا    تیمالکتواند  میمثل فرانسه    ییمشورها(. ایران مانند  2010،  4؛ گارسیا2015،  3نگوین؛  2015،  2د )اگنیانواانمانده 

 یسازومار قانون  نی. استین  ونیزیدر فرانسه صاحب حقو   را است و مالک تلو  گیل  ای  ونیفدراسند.  م  کیتفک  از اجرا

 یبرا)  یالزام  یدادهایفهرست رو  نیخود شوند. تدو  یهامالک حقو   را رقابت  هاگیل  ایها  است مه باشگاه   نیا  یبرا

حضوور   ایو  رانیوا  گیول  نالیف  ای  یمل   یمانند رقابت ت  یهایمسابقهاست فراه  شود.    ازین  ی(مل  یدادهایرو  ی را عموم

 ده یمزا  .باشند  یرقابت  و  قابل فروش  دادهایرو  ریسا  یبمانند، ول  یدر دسترس عموم باق  کیالمپ  دادیدر رو  یرانیورزشکاران ا

 طیو شورا  یگوذارمتیق  یو اعلام عموم  یرسم  ده یمزا  فراینداست برگزار شود. استفاده از    ازیو شفاف حخ  را ن  یرسم

انجام شود. اگور ایوران برواهود ماننود   است  ازیها نباشگاه   ییرقابت سال  و درآمدزا  یها، براحخ  را به رسانه  یواگذار

ایجاد منود. در ایون   یبا مشارمت فناور  ی را ورزش  یبوم  یها لتفرم  محور باقی بماند حداقل بایددولتی  هیروس  و  نیچ

نسره   مثال  عنوانبهاست.  ضروری  ورزش    یاختصاص  یها لتفرم  یاندازراه   یبرا  یداخل  یفناور  یهاشرمت  خ یتشوراستا  

داده  صتحوت نظوارت اختصوا یهابه  لتفرم  هاگیل  تالیجیوجود داشته باشد و حخ  را د  نیتنسنت اسپورت چ  یرانیا

وضوع  یحفواظت یهااستیرا توسعه دهد و سپس س  ی را ورزش  یداخل  تیفیبام  یابتدا بسترها  دیدولت بادر واقع    شود.

 ی را و فروش حخ  روا ورزشو د، یتول ینماوا برا ای رانسلیاول، امانند همراه   ییهااز توان شرمتتواند  . ایران میمند

 ازیون نیو چو هیروسو یهااسوتیبا الهام از س  یمجاز  یدر فضا  یورزش  یمحتوا  تیحامم  یسند ملد. همچنین  استفاده من

از  را   یریو جلوگ  تالیجیدر بستر د  یورزش  یمحتوا  تیاز مالک  انتیص  یبرا  یچارچوب قانون  نیشود. تدو  نیاست تدو
 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو 

1. CNMC  
2. Ognyanova 
3. Nguyen 
4. García 
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و با   محورتینه امنو    تریترصص  کردیبا رو  تواندیمبه نسبت این دو مشور    رانیا  .انجام شود  دیبا  تیهوبدون    ای  رمجازیغ

 اعمال مند. یترخ یدق یتنظیمگر یدخالت مارشناسان ورزش

 تیعودم شوفاف  ، تنظیمگر  ینبود نهاد ترصص  ما، یبر انحصار سازمان صداوس  یحخ  را مبتن  یساختار فعل  رانیا  در

وجوود دارد و وزارت   یتیحامم  یتضاد منافع نهادها  نیاست. علاوه بر ا  تالیجید  یرقابت در فضا  فقدانمنافع و    عیدر توز

 یهادگاه یود  یدر مووارد  یملو  تیوامن  یعوال  یشوورا  یو حتو  یمجاز  یفضا  یوزارت ارشاد، مرمز مل  ، صداوسیماورزش،  

 یهواتیاز ظرف  نوهیبه   یبوردارباعوث عودم بهره   تیوضوع  نیواند. اداشوته  یورزشو  یدادهاینسبت به  را رو  یمتناقض

و عربسوتان   هیومانند ترم  ییتجربه مشورها  یمحور ورزش شده است. بررسو توسعه باشگاه   یارسانه  یپلماسید  ، یاقتصاد

 یگذارهیسورما  خ یواز طر  یمتمرمز امکان توسعه بازار  را ورزش  یاسیس  یدر ساختارها  یمه حت  دهدینشان م  یسعود

 ، ؛ تونوولای2024، 2ید، سو2023، 1و همکاران یج)دو وجود دارد یبوم یهااز  لتفرم تیو حما یرقابت  یهاده یهدفمند، مزا

رقابوت بوا   ، یگذارهیسورما  یهانهیهزهایی مانند  چالا  تالیجید  یبوم  یهاتوسعه  لتفرم(. برای  2010،  3تکینالپ و چتین

دولتی هدفمنود و –یخصوص هایگذاریها و سرمایهمشارمتوجود دارد مه با   محدود  یفناور  تیظرف  ، یخارج  یها لتفرم

هوا عبوور مورد. ماننود چوین موه بوا طراحوی تووان از ایون چالامی  یداخل  یفناوربنیان  دانا  یهااز شرمت  یریگبهره 

 ها را به فرصت تبدیل مرده است.این چالا 6تیوی ی،  ی5، یومو4تنسنت اسپورت های بومی لتفرم

ها و سوازمان  گواه یجا  یجهوت ارتقوا  ریوز  یشونهادهای   ران، یوو نامارآمود موجوود در ا  یتوجه به ساختار انحصاربا  

 تیوبوا محور  یاقانون جامع حخ  را رسانه  بیو تصو  نیتدو.  حخ  را قابل ارائه است  فراینددر    یورزش  یهاباشگاه 

و وزارت   وزارت ارشواد و وزارت ورزش  ، صداوسویمااز جملوه    ربوطیذ  ینهادها  تیحقو  و حدود صلاحمه در آن    ورزش

ی اسوت. ها چالا اصلوزارترانه  انیم  یهماهنگ  یدگیچیو    یتیحامم  یتضاد نهادهاارتباطات تعریف شود. در این مسیر  

از   یریبوا الگووگ  گیوسوازمان ل  ایوها  از حقو   را به باشگاه   یبرش  یجیتدر  یبا واگذار  مایلغو انحصار مطلخ صداوس

 یطراحو  .ردیصوورت  وذتوانود  می  ایمشترک حخ  را ماننود اسوپان  تیریمد  یهامدلمشورهای  یشرو مانند    اتیتجرب

 ت، یچون محبوب  ییهاها، بر اساس شاخصباشگاه   انیم  تالیجیو د  یونیزیدرآمد حاصل از  را تلو  عیتوز  یبرا  یزمیمکان

 ما، یمقاوموت صداوسوهوایی ماننود  . در ایون مسویر چالاردیانجام گ  یاتعداد هواداران و مراطب رسانهی،  عملکرد ورزش

 یچوارچوب قوانون  فیوتعر  ، یعموم  ده یشفاف، مزا  یقراردادها  یطراحی وجود دارد.  ادولت از ماها منترل رسانه  ینگران

 گشا باشد.ها راه تواند برای عبور از این چالامی محدود مردن تضاد منافع یمشرص برا

بوا مشوارمت  یترصصو-مدل متمرمز  کی  یبه سو  یفعل  یدولتو شبه  یانحصار  یمطالعه گذار از الگو  نیا  شنهادی 

 یچندبُعد  یقراردادها  یطراح  تال، یجید  یهاحضور فعال  لتفرم  نیاست. همچن  تنظیمگرمرتلف و نهاد مستقل    نفعانذی

در  توانودیم یملو یهواصادرات حوخ  روا رقابت خ یاز طر  یالمللنی( و ورود به بازار بلیموبا  ن، یآنلا   ون، یزی را )تلو

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو 
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بوا اسوتفاده از   یرانویا  گذاراناسوتیضورورت دارد موه س  ت، یونها  درد.  مؤثر باشو  رانیاقتصاد ورزش ا  توسعۀ  ایدار  ریمس

را فوراه    یو مشوارمت  یهوشومند، رقوابت  یورزشو  یابازار رسانه  کیتحقخ  ۀ  نیو فناورانه، زم  ینهاد  ، یحقوق  یهاتیظرف

های تحقیوخ از محودودیت  مند شود.ها و هواداران بلکه مل جامعه ورزش از منافع آن بهره تنها باشگاه مه نه  یبازار  د.منن

 لیوتحل. همچنوین را منعکس نکند یتجارب جهان یمشور منترب ممکن است تمامهشت تنها    یبررستوان بیان مرد  می

مشورها ممکن است در   یداخل  یاستیس  اتیجزئ  یو برخاست  صورت گرفته    شده نییتع  یبر اساس چارچوب ابعاد  یقیتطب

 .منعکس نشده باشد یاسناد رسم

 منابع

(، 4)2مطالعات فرهنگی اجتماعی المپیوک،  عۀ  ایدار ورزش در ایران.  (. نقا رسانه در اقتصاد و توس1403احمدی، سید عبدالحمید )

143- 155. 

 .24-1(، 3)17، های حقو  تطبیقیوها ژ(. مطالعه تطبیقی قرارداد واگذاری حخ  را ورزشی. 1392السان، مصطفی )

ای ایوران. یل موانع تحقخ حخ  را تلویزیونی در ورزش حرفوه (. تحل1392دوست قهفرخی، ابراهی  )جلالی فراهانی، مجید و علی

  .47(،  1)5، های فیزیولوژی و مدیریت در ورزشنشریه  ژوها

 -162(،  6)3،  نشوریه تمودن حقووقی(. بررسی فقهی و حقوقی بر حخ  روا فوتبوال.  1399تی، احسان )، امیرمحسن و نعمشعبانی

177. 

مجلوه تحلیول تطبیقوی بور مبوانی و مفواهی  حوخ  روا رویودادهای ورزشوی.    (.1399الدین )شمس، محمد و رفیعی، سید حسام

    .72 -61(، 24)3دستاوردهای نوین در مطالعات علوم انسانی، 

 رداخت شهروندان نسبت بوه حوخ  روا تلویزیوونی (. تحلیل تمایل به  1401فر، علی؛ دوستی، مرتضی و دیکسون، جف )محسنی

 .57 -31(،  112)29های ارتباطی،  ژوهامسابقات فوتبال ایران. 

هوای مارشناسوی مرموز  ژوها هوایماهنامه گزارشای. مارهای اثربرا جهت حخ  را رسانه راه (. ارائۀ  1402مرادی، مهدی )

 .5-1(،  2)31مجلس شورای اسلامی، 

های شبکه رادیویی ورزش و ارائوۀ  یشونهادات (. تحلیل محتوای برنامه 1405هاشمی، سکینه؛ معماری، ژاله و فلاح ماظمی، مری  )

 .186 -167(،  3)13، های ورزشیتباطات در سانه مدیریت اربرشی. میفیت

(. مطالعه تطبیقی حخ بر رقابت منصفانه در انحصار  را تلویزیونی رویدادهای ورزشوی بور اسواس 1401سفی صادقلو، مهدی )یو

 .47-33(،  2)10،  های ورزشیمدیریت ارتباطات در رسانه رویکرد اتحادیۀ ارو ا. 
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